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GRUPO HOTELERO SANTA FE, S.A.B. DE C.V.

[110000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de Cotizacion: HOTEL Periodo cubierto por los estados financieros: 2016-01-01 al 2016-09-
30

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2016-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de GRUPO HOTELERO SANTA FE, S.A.B. DE C.V.

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados financieros: MILES
Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 3

Tipo de emisora: ICS

Descripcion de la naturaleza de los estados financieros: CONSOLIDADOS

Informacion a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]:

1. Bases de preparacion-
(a)Declaracion sobre cumplimiento-

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“NIIF”’), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por
sus siglas en inglés). La designacion de las NIIF incluye todas las normas emitidas por el IASB y las
interpretaciones relacionadas, emitidas por el comité de interpretaciones de la Informacion Financiera (IFRIC, por
sus siglas en inglés).

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de las Compaiiias
individuales que fueron incorporados en los estados financieros consolidados del grupo, los accionistas tienen
facultades para modificar los estados financieros consolidados después de su emision.

(b)Bases de medicion-

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo historico, con excepcion de ciertos
inmuebles, mobiliario y equipo los cuales se registraron a su costo asumido al 28 de febrero de 2010 (fecha de
transicion a las NIIF) y a la fecha de las adquisiciones de negocios. El costo asumido de tales terrenos, edificios y
mobiliario se determinaron mediante avaltos practicados por peritos independientes (valor razonable) a dicha
fecha.
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(c)Moneda funcional y de informe-

Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan en pesos mexicanos (“$ ” o “MXP”’), moneda nacional
de México, que es la moneda funcional del Grupo y la moneda de registro en la cual se presentan dichos estados
financieros consolidados. Cuando se hace referencia a délares 6 “USD?”, se trata de dolares de los Estados Unidos
de América. Toda la informacion financiera presentada en pesos ha sido redondeada a la cantidad en miles mas
cercana. El tipo de cambio del peso frente al dolar, al 30 de septiembre de 2016 y 2015 fue de 19.41 y

17.08 respectivamente.

(d)Empleo de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF requiere que la
administracion efectiie juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de politicas contables y los
importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Los juicios, estimaciones y supuestos del Grupo se basan en la informacion historica y presupuestada, asi como en
las condiciones econdmicas regionales y de la industria en la que opera, algiin cambio podria afectar adversamente
dichas estimaciones. Aunque el Grupo haya realizado estimaciones razonables sobre la resolucion final de las
incertidumbres subyacentes, no se puede asegurar que el resultado final de los asuntos serd coherente con lo que
reflejan los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los cambios derivados de las
revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el cual se revisan y en periodos futuros que
sean afectados.

Los estados financieros consolidados incluyen todas las entidades que estan controladas directamente por el
Grupo.

Todas las entidades del Grupo preparan sus estados financieros al 30 de septiembre de 2016, aplican los mismos
criterios de contabilidad y criterios de valoracion. Las transacciones entre empresas y saldos correspondientes a las
entidades consolidadas han sido eliminadas.

La siguiente tabla resume los cambios en el nimero de entidades incluidas en los estados financieros consolidados.
Entidades consolidadas en los estados financieros:

No. de Entidades
31 de diciembre de 2015 26

30 de septiembre de 2016 27

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que informa u otras formas de identificacion desde el final del periodo sobre el que se

informa precedente:
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Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]:

Nombre del socio que firma la opinién [bloque de texto]:

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]:

Fecha de opinién sobre los estados financieros [bloque de texto]:

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]:

Seguimiento de analisis [bloque de texto]:

José Itzamna Espitia Hernandez
Banorte Ixe
jose.espitia@banorte.com

T. (55) 5268-9000

Luis Rodrigo Willard Alonso
GBM

Irwillard@gbm.com.mx

T. (55) 5480 5886
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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]:

Comentario del Director General
El Lic. Francisco Zinser, comento:

Los resultados del grupo mantienen una tendencia muy positiva, tal como se puede apreciar en las cifras del
trimestre, ademas de que la industria turistica sigue con fundamentales muy sélidos. El hoom que vive el
turismo en el pais permitira que los diferentes indicadores del sector cierren el afio 2016 con crecimientos
fuertes, de acuerdo con las proyecciones del Consejo Nacional Empresarial Turistico y la Facultad de Turismo y
Gastronomia de la Universidad Anahuac. Segtn el ultimo reporte “Panorama de México”, elaborado por ambas
instituciones, se espera que para el 2016 la llegada de turistas internacionales aumentara 10%, para llegar a 35.3
millones. Esto le daria al pais la posibilidad de escalar en el ranking de los destinos més visitados del mundo, en
donde actualmente se sitia en el noveno lugar.

Una vez més, el trimestre ha sido extraordinario. En hoteles propios logramos un crecimiento balanceado tanto
en ocupacion como en ADR que impulsaron el RevPAR en un 21.4% con casi la mitad del crecimiento
proveniente del incremento en el ADR. Nuestros Ingresos de Ps. 308.4 millones y UAFIDA de Ps. 108.3
millones crecieron en un 29% y 40%, respectivamente, contra el afio anterior. Se muestra en el acumulado a
este trimestre un crecimiento de la UAFIDA de un 38.9% llegando a la cifra de Ps. 319.1 millones. Cabe
resaltar que el margen de la UAFIDA en el acumulado de enero a septiembre es de 35.4%, siendo €ste un nuevo
récord para la Compafia.

Como parte de nuestro plan de expansion, continuamos con las obras de los 2 proyectos en Insurgentes en la
Ciudad de México, mismos que estdn en linea con el programa que definimos en su momento; asi como la
ampliacion de 100 habitaciones tipo Suite del Krystal Grand Punta Canctn.

Importante resaltar que el crecimiento de 51% que alcanzamos en la Utilidad de Operacion, en comparacion con
el 3T15, fue mayormente derivado del so6lido desempefio de nuestro portafolio de hoteles, la adicion del Krystal
Urban Guadalajara como hotel propio, asi como 3 hoteles de terceros en administraciéon que no formaban parte
del portafolio en el 3T15. Este tltimo rubro contintia aportando significativamente a los resultados, durante el
3T16 se incorporo el Krystal Monterrey ubicado en el centro de la ciudad de Monterrey y que consta de 207
habitaciones. Con esta adicion contamos con tres hoteles en la plaza que representan 9.7% de nuestro portafolio
total.

Por ultimo, ninguno de estos logros seria posible sin el apoyo de nuestro gran equipo gestor, los dedicados
colaboradores que participan con nosotros, y la confianza de parte de ustedes, nuestros inversionistas.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto] :
Acerca de Grupo Hotelero Santa Fe
Somos una de las empresas lideres dentro de la industria hotelera en México, enfocada en adquirir, desarrollar y

operar hoteles. Contamos con un modelo de operacion de hoteles tnico por su flexibilidad y adaptabilidad ya
que nuestra experiencia nos permite operar bajo diferentes marcas, tanto nacionales como internacionales, en
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distintos segmentos.

Mantenemos un enfoque en el fortalecimiento y posicionamiento de nuestra marca Krystal®, la cual cuenta con
gran reconocimiento en el mercado Mexicano. Esta estrategia nos permite ofrecer diferentes experiencias
adecuadas a la demanda especifica de cada mercado para lograr maximizar la rentabilidad de nuestras
inversiones.

Nuestro modelo operativo se caracteriza por la eficiencia multifuncional de nuestro personal y un estricto
control de gastos que permiten una rapida adaptacion y anticipacion a las necesidades cambiantes de la
industria. Tenemos la capacidad de adicionar hoteles a nuestro portafolio existente de operacion ya sea a través
de la compra, el desarrollo o la conversion de propiedades o por medio de contratos de operacion celebrados
con terceros. Consideramos que nuestro portafolio diversificado de hoteles, nuestra capacidad de gestion
enfocada en generar rentabilidad, en adicion a tener la propiedad de una marca con gran reconocimiento en el
mercado, nos ayuda en la obtencion de contratos para la operacion de hoteles de terceros.

Nuestras acciones cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave HOTEL, somos parte del ranking de
“Stper Empresas Expansion 2015” y contamos con mas de 2,600 colaboradores en el pais.

El nimero de habitaciones totales en operacion al cierre del trimestre fue de 4,472, un incremento del 14.7% en
comparacion con las 3,898 que la Compaiiia operaba al cierre del mismo periodo del afio anterior. De las 574
habitaciones adicionales, 420 provienen de nuevos contratos de hoteles de terceros en administracion (Hampton
Inn & Suites Paraiso, Krystal Urban Aeropuerto Ciudad de México y Krystal Monterrey), 140 provienen de la
apertura del Krystal Urban Guadalajara, y 14 de la remodelacion y/o ampliacion de hoteles de terceros en
administracion (Krystal Grand Reforma Uno y Krystal Resort Canctin).

Adicionalmente, HOTEL cuenta con 550 habitaciones en desarrollo, 450 en la Ciudad de México y 100 de la
ampliacion del Krystal Grand Punta Cancun, para un portafolio total de 19 hoteles y 5,022 habitaciones.

Portafolio de Hoteles

. (Nombre del Hotel

Hilion Guadalajara 420 100 Lirbsano Gran Turismeo Si Guadslsjara Jalisoo
2 Hilion Garden Inn Monerey 150 100% Urbano 4 estellas : S Monmey Nusw Ledn
3 Kngstal Urban Cd. Judrez 120 100% Urbano 4 estrellas >15 Si Ciwdad Jwdrez Chitvuahus
4 Hngstal Grand Reforma Uno e - Urbano Gran Turismeo 4 EnProcese Gl e Méxice Ciudad de Méxioo
£ Knstal Urban Cancin 212 100% Urbano 4 estrellas 2 En Proceso Cancim Cuinana Roo
£  Hngtal SaElie Mans Barbara 25 100% Urbano 5 estellas 17 EnProceso  Estdo de Méxioo Estdo de Méxioo
7 Hiton Garden Inn MonereyAsropueno 124 15% Urbano S 3 En Proceso ' Nusw Ledn
B Hampien inn & Suies Far. T - Lrbane 53 12 En Procesa
5  Hnstall 26 - Urbano S 2] En Proceso
10 Hnstall 147 ey Lirb:ano 3= T En Proceso
11 __Knetal Mone 207 - Urbains EH 3 En Proceso
Subtotal Urbano 231
12 Hngtsl Resort Cancin B2 - Flays 5 estrellas 38 Si Cancin Qwintna Foo
12 Hngstal Resort baps 255 - Flays festellzs Si b=pa Guerrero
14  Hngstal Resort Peero Vallars 4270 - Flays Sestellas Si Puero Vallars Jalisoo
1%  Hilion Puerie Vallata Resort 258 100 Flays Gran Turismeo S Puerp Vallars Jalisoo
18 Hngstal Beach Acspuloo 4 100 Flays 4 estreellas Si Acapulco Guerrero
17 Kngtal Grand Punts Canoin 255 100% Flaya Gran Turismo >15 Si Canciin Quinana Roo
Subtotal Playa 211
Totl enOperacion 4472
18 Hngstal Residences & Suies 200 Bk Urbano B estellas Aperturs estimads 3T-17
15 Hingtal Grand Insurgentes ; 250 i Lirbano Gran Turismo  Apsriurs estmada 1518

Amplizcion Kns&l Grand Punts Cancin 11D 100 Flaya Gran Turismeo Aperturs estmads 3T-17
Tokl en Desamolle o]

Total 3022

A continuacion, se presenta la distribucion geografica del portafolio de hoteles:



Clave de Cotizacion: HOTEL

1.

PuertoVallarta: —.x
1. EKrystal ResortPuerto Vallarta ‘x}_
2. Hilton Puerto Vallarta

Guadalajara:
1. HiltonGuadalajara
2. Krystal Urban Guadalajara

Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30
Ciudad Judrez:
Krystal Urban
Ciudad Judrez
Monterrey:

1. HiltonGarden Inn Monterrey
2. HiltonGarden Inn Monterrey Aeropuerto
3. Krystal Monterrey

Cancin:

1. Krystal Resort Cancir

2. Krystal Grand Punta
Cancun (Ampliacian)

3. Krystal Urban Cancur
Centro

|'( Tabasco:
! 1. Hampton Inn & Suites
Paraizo, Tabasco

s 0
et a‘ - () En Operacidgn

| | En Desarrollo
| —

Ixtapa:
1. Krystal Resortixtapa [
_Acapulco:
Zona Metropolitana: 1. Krystal Beach Acapulco
1. EKrystal Grand Reforma Uno
2. Krystal Urban Aeropuerto Ciudad de Meéxico
3. EKrystal 5atélite Maria Barbara
4. Krystal Residences & Suites (Apertura 2017)
5. Krystal Grand Insurgentes (Apertura 2018)

En las siguientes graficas se presenta un resumen de la composicion del portafolio de hoteles en términos de
habitaciones operadas y en desarrollo (incluyendo construccion) al cierre del 3T16:
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La informacidn que se presenta en este comunicado contiene ciertas declaraciones acerca del futuro e
informacion relativa a Grupo Hotelero Santa Fe, S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias (en conjunto “Grupo
Hotelero Santa Fe” o la “Compaiia”) las cuales estan basadas en el entendimiento de sus administradores, asi
como en supuestos e informacion actualmente disponible para la Compaiiia. Tales declaraciones reflejan la
vision actual de Grupo Hotelero Santa Fe sobre eventos futuros y estan sujetas a ciertos riesgos, factores
inciertos y presunciones. Muchos factores podrian causar que los resultados, desempefio, o logros actuales de la
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Compainia sean materialmente diferentes con respecto a cualquier resultado futuro, desempeio o logro de Grupo
Hotelero Santa Fe que pudiera ser incluido, en forma expresa o implicita dentro de dichas declaraciones acerca
del futuro, incluyendo, entre otros: cambios en las condiciones generales economicas y/o politicas, cambios
gubernamentales y comerciales a nivel global y en los paises en los que la Compaiiia hace negocios, cambios en
las tasas de interés y de inflacion, volatilidad cambiaria, cambios en la demanda y regulacion de los productos
comercializados por la Compafiia, cambios en el precio de materias primas y otros insumos, cambios en la
estrategia de negocios y varios otros factores. Si uno o més de estos riesgos o factores inciertos se materializan,
o si los supuestos utilizados resultan ser incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de
aquellos descritos en el presente como anticipados, creidos, estimados o esperados. Grupo Hotelero Santa Fe no
pretende y no asume ninguna obligacion de actualizar estas declaraciones acerca del futuro.

Informacioén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Como parte de nuestro plan de expansion, continuamos con las obras de los 2 proyectos en Insurgentes en la
Ciudad de México, mismos que estdn en linea con el programa que definimos en su momento; asi como la
ampliacion de 100 habitaciones tipo Suite del Krystal Grand Punta Canctn.

Al cierre del 3T16, HOTEL cuenta con un total de 17 hoteles en operacion, de los cuales 9 son propiedad de la
Compaiiia y 8 son propiedad de terceros. Esto representa un crecimiento de 4 nuevas unidades en relacion con
los 13 hoteles operados al cierre del 3T15.

La Compaiiia opera el Hilton Garden Inn Monterrey Aeropuerto, en el que ademas tiene un 15% de
participacion. Conforme a IFRS, aunque los resultados del hotel no se consolidan en los estados financieros de
la Compaiiia, los honorarios de operacion que recibe la Compaiiia se reconocen dentro de Otros Ingresos, por lo
que el hotel se considera como un hotel en administracion.

La Compaiiia opera el Hilton Garden Inn Monterrey Aeropuerto, en el que ademas tiene un 15% de
participacion. Conforme a IFRS, aunque los resultados del hotel no se consolidan en los estados financieros de
la Compaiiia, los honorarios de operacion que recibe la Compaiiia se reconocen dentro de Otros Ingresos, por lo
que el hotel se considera como un hotel en administracion.

Eventos Relevantes
Durante el 3T16 y hasta la fecha del presente reporte, HOTEL tuvo el siguiente evento relevante:

. El 1° de julio la Compaiia inicié operacion del Krystal Monterrey de 207 habitaciones bajo la
modalidad de hoteles de terceros en administracion.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad [bloque de texto]

Deuda Neta y Vencimientos
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Al cierre del 3T16, la Deuda Neta de la Compaiia fue negativa con Ps. (733.2) millones, lo que representa un
multiplo Deuda Neta / UAFIDA ultimos 12 meses de -1.8x. El 83.1% de la deuda total de la Compaiiia esta
denominada en dolares con un costo financiero promedio de 3.95%, y el 16.9% restante estd denominada en

pesos con un costo financiero ponderado de 8.22%. El 91.1% de los vencimientos de la deuda son a largo plazo
(ver grafica de vencimientos).

Durante el 3T16, la Compaiiia incrementd su posicion en Délares Americanos para cubrir completamente la
exposicion de su pasivo financiero denominado en dicha moneda, por lo que la depreciacion del peso contra el
dolar al cierre del 3T16 que fue del 4.8%, pasando de Ps. 18.5550 al 30 de junio de 2016 a Ps. 19.4086 al 30 de
septiembre de 2016, no tuvo un impacto negativo en el Costo Financiero Neto de la Compania dado que el costo
promedio para cubrir su posicion fue de Ps. 18.15. La posicion larga en Dolares Americanos al cierre del 3T16
es por US$ 4.3 millones o el170 equivalente a Ps. 83.4 millones.

A continuacion, se incluye el detalle de la deuda y de la posicion en caja de la Compafiia, asi como una tabla de
los vencimientos de la deuda.

Cifrasen miles de Pesos Denominacion en {moneda):
Pesos Dolares Total

Coro Plazo 14449 97,309 112,258
Largo Plazo 199.090 948695 1.147.784
Total 213538 1,046,504 1,260,043
% Tolal 16.9% 83.1% 100.0%
Tasa Promedio del pasivo financero 8.22% 3.95% 467%

Efectivo y equivalentes 854 295 1.076.302 1,930,597

Efectivo restringido 5,997 h35685 62,681
Caja y bancos™ 863,292 1,129987 1,993,278
Deuda Neta (649,753) (83,483) {733,236)
Deuda Meta /UAFIDA (dltimos 12 meses al 3T16) -1.8x%

Tncluye inferes es de vengado = po rpagar yefecio de insirum entos financiero s relzcionados con pasivos bancano s,
=inolw e efeciivo restangido relscionado conlz devds bancana.

Vencimientos de Grupo Hotelero 3anta Fe

31 30 de septembreds 2018

21.4%
! W
- 105 102% 10.4%
24% q.1%
7 4%
I 3.4%
1.7% .
i li 2017 208 2015 2020 HP1 2022 2003 pu el
=

% Deuda Total
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Para continuar con sus planes crecimiento, la Compaiia seguira balanceando su deuda entre pesos y dolares.
Tanto la deuda en pesos como en dolares tienen una cobertura sobre incrementos en la tasa de referencia (TIIE
y LIBOR) con valor del ejercicio en 5.0% y 2.0%, respectivamente.

Conforme a IFRS, las cifras en ddlares fueron convertidas a pesos usando el tipo de cambio publicado por el
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Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre del 2016 que fue de 19.4086 pesos por dolar.

Cobertura Cambiaria

Cifras en miles de Pesos Tercer Trimestre 2016 Acum ulado Enerc-Septiembre 2016
Analisis de Cobertura Cam biaria Denominado Denominado Total en Denominade Denominade Totalen
en Pesos en USD Pesos en Pesos en USD Pesos
Ingresos Totales 227,961 80,509 308471 618,399 284,138 802,537
% de Ingresos Totales 73.9% 26.1% 100.0% 66.5% 31.5% 100.0%
(- ) Total Costos yGastos 195838 30,092 225930 574 205 84 367 658,572
(- ) Gastos Mo Recurrentes 5,291 - 5291 20,670 - 20,670
Utilidad de Operacidn 26,832 50,417 77,249 23.524 199,771 223,295
(+ )Depreciacidn 25,759 - 25,759 75175 - 75,175
FAujo de Operacion 52,591 50,417 103,008 98.700 199,771 298,470
% de Flujo de Operacion Total 51.1% 459% 100.0% 33.1% 66.9% 100.0%
Interés 4,582 8,789 13371 8,796 28,379 37,174
Capital 2154 23,551 25,704 6. 462 69115 75,576
Total Servicio de Deuda 6,736 32,340 39,076 15,257 97,494 112,751
Razén de Cobertura de Interés?® 11.5x 57x 7.7Tx 11.2x 7.0x 8.0x
Razdn de Senicio de Deuda? 7.8x 1.6 2.6x 6.5x 2.0x 2.6x

|‘.f) Flujo de Operacion /Interés; 2) Hujo de Operacidn / Total Servico de Deuda.

Durante el 3T16, aproximadamente el 26.1% de los ingresos y el 48.9% del Flujo de Operacion estuvieron
denominados en dolares. La generacion en ddlares fue suficiente para dar servicio a la deuda financiera tanto en
intereses como en capital a razoén de 1.6x para el 3T16 y 2.0x en el acumulado anual, confirmando las
expectativas de la Compafiia de beneficiarse de un menor costo de financiamiento, en virtud de que los hoteles
que contrajeron dicha deuda financiera cuentan con una cobertura natural ante escenarios de volatilidad.

Al cierre del 3T16, la Compaiiia tuvo una ratio de cobertura de servicio de deuda de 2.6x y también de 2.6x para
el acumulado anual. Adicionalmente, la Compafiia cuenta con una posicion monetaria en dolares por el
equivalente a Ps. 1,129.9 millones de pesos al cierre del 3T16, disminuyendo la totalidad su exposicion a
riesgos cambiarios.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
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Estado de Resultados

GRUPO HOTELERO SANTA FE, 5.A.B. de C.W.
Estzdos de Resultados Consolidsdos
Periodo d= tresy nueve mesas terminados 2| 30 de septiembre 2016y 2015

(Miles de pesos mexicanos)

Cifras enmiles de Fesos Terer Trimestre

Acumulado Enero- Septiembre

Estado de Resultados 2013 £ Var. % Var. 216 2015 £ Var. WWar.
Ing=sos Por Habiscones 182 /055 135427 42 527 308 524,545 402,753 121,782 302
Ing=sos Por Alimantos yBebidas 82,154 85557 16,157 248 245845 153,057 52788 ar32
Otros Ingresos de Hoeles 25276 21,858 3418 136 75,711 63833 11878 18.6
Honorarios por Administacion de Homles de Teroeros 18585 12568 8317 49.9 56437 35,548 20885 58.8
Ingresos Totales 08471 239,911 68,360 286 902,537 6353.230 207 307 259.8
Cosos yGasos Operatvos 115872 24582 21,280 225 335453 275845 60,508 220
Administradidn y\entss 79584 B407T 15,807 247 234743 17807 55126 0.8
Otros Gasos 4415 3 544 TT1 212 12.E01 10857 2,744 201
Deprediacion™ 25,758 23011 2,743 119 TEATE 65 5o8 8577 146
Total Costos yGastos 25530 185314 40,616 219 638,572 MMy 127 453 4.0
Gasos de expansion yaperura nuews hoeles 3,058 30T (T2) 2.3) 13534 1277 2556 2326
Otros gastos no recumentes el 403 1,783 4435 6736 547G 1.280 220
Total Gastos Ne Recurentes 3241 373 1,717 480 20870 16,734 3516 224
LA RD& 108,300 77608 3,692 395 39411 o Rk 83429 kH ]
Rdargen s LAFIDA [36) 35.1% 323% 28% 28pt 354% 33.0% 23% 23pt
Ltilidad de Crperac ion 77,249 o2 26,228 sid 223,293 147 380 73,535 515
Fdargen g Ll dad ge Operacidn (36) 25.0% 21.3% IE% 28pt 24.7% 21.2% 15% 3apt
(asi por inkereses, neb BT (8328 4,531 (544)  (25R4T) @25 @AY 143
Perdids en cambios, nets 12528 (80,757} 23 426 NA (44075} ({142538) 3523 (691}
Otros cosios inanceros {B3a) {110} {T28) BE3.3 (3./038) E90) 2. 448) 4147
Costo Financieroc neto T35 (89,235) 97,230 NA (F2761)  (165.5303) 92742 (56.00
Parficipad én en resultados de inwersiones permansnies 20 (47} BET NA 1720 83 1828 17579
Utiidad Antes de Impuesios 85 885 (28, 260 124 125 NA 152254 (18051} 170,305 MNA
Impuesios 3 |5 ufilidad 21402 {T.652) 28,054 NA 3T.785 (3590 41,385 NA
Litilidad Meta 64,402 (30, 608) 95,010 NA 114401 H4441) 128,842 NA
Pdargen s LHkad Nes (%) 20.9% [12.8%) 33.6% 226pt 12.7% {2.1%) 14.8% 14.2 pt

Nota: Estado de Resultados con presentacion interna de acuerdo a clasificaciones de la industria; por lo
anterior dicha presentacion difiere de la presentada en el anexo 310000 del XBRL.

Grupo Hotelero Santa Fe Reporta Incremento de 29% en Ingresos Totales y 40% en UAFIDA para el 3T16.

. Los Ingresos Totales para el 3T16 alcanzaron Ps. 308.5 millones, 28.6% mayor que en el 3T15,
impulsado por un crecimiento de 30.6% en Ingresos por Habitaciones, 24.6% en Ingresos de Alimentos y
Bebidas, 15.6% en Otros Ingresos de Hoteles y 49.9% en honorarios de hoteles de terceros en administracion.

. Derivado del crecimiento en ingresos y las eficiencias alcanzadas por el apalancamiento operativo,
durante el 3T16, la UAFIDA fue de Ps. 108.3 millones, lo que representa un crecimiento del 39.5% contra el
3T15 y una expansion del margen de UAFIDA de 2.8 puntos porcentuales respecto al 3T15, para alcanzar un
margen del 35.1% en el 3T16.

. La Utilidad Neta para el 3T16 sumo Ps. 64.4 millones con un margen del 20.9%, impulsada
principalmente por la disminucion en el Costo Financiero Neto, en virtud de que la Compaiiia increment6 su
posicion en dodlares americanos para cubrir en su totalidad la exposicidon de su pasivo financiero en dicha
moneda.

. El flujo neto de efectivo de actividades de operacion para el 3T16 fue de Ps. 99.4 millones, que
representa un crecimiento del 20.3% sobre los Ps. 82.6 millones del 3T15. El crecimiento se debe
principalmente al aumento en generacion de UAFIDA y variaciones en el capital de trabajo.

. La Deuda Neta/UAFIDA (tltimos 12 meses) presentd una razon de -1.8x al cierre del 3T16. El flujo de
operacion en dodlares represent6 el 48.9% del total, lo cual permite mantener una cobertura natural de la deuda



Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

financiera en dolares.

. El nimero de habitaciones totales en operacion incrementd 14.7% al pasar de 3,898 al cierre del 3T15
a 4,472 al cierre del 3T16. Las 574 habitaciones agregadas provienen en un 73% de nuevos contratos de hoteles
de terceros bajo el esquema de administracion, 24% de la adicion de hoteles propios al portafolio, y 2% de la
remodelacion y/o ampliacion de hoteles de terceros que ya eran administrados por la Compaiia.

. El RevPAR de los hoteles propios crecid 21.4% respecto del 3T15 derivado de una mejora del 9.3%
en el ADR2 y 6.9 puntos porcentuales en ocupacion.

Tercer Timestre Acumulado Enero - Septiembre
Cifrez en miles de Pesos 2015 $Var. % Var 2016 2015 $Var. % Var
Ingresos 308,471 235,91 68, 350 28.6 502,537 695 230 207,307 29.8
UAFIDA 108,300 77,608 30,602 35.5 315,141 22571 39,429 38.9
Margen de UAFIDA 351% 323% 2 8% ] 35 4% 33.0% 23% 7.0
Utilidad de O peracidn 77 249 51,022 25,228 51.4 223,295 147,360 75,935 a1.5
Utilidad Neta 54 402 (30,608} 55,010 A 114 401 (14 441} 128,842 A
Margen de Utilidad MNets 20.9% (12.8%) 33.6% A 12 7% {2 1%} 14.8% A
Flujo de Operacion 99 356 82 600 16,757 20.3 314 692 208 846 105,846 50.7
Ocupacion 69.8% 62.9% 6.9% 11.0 68.6% 63.3% 5.3% 54
ADR 1,305 1,194 111 93 1,306 1,212 94 7.8
Hew AR 911 ol 160 21.4 396 767 128 16.8

||'-.bte.' cifras operativas pertenecen & hotelks propios.

Ingresos

En el 3T16, los Ingresos Totales incrementaron 28.6%, al pasar de Ps. 239.9 millones en 3T15 a Ps. 308.5
millones, impulsado por un crecimiento de 30.6% en Ingresos por Habitaciones, 24.6% en Ingresos de
Alimentos y Bebidas, 15.6% en Otros Ingresos de Hoteles y 49.9% en Honorarios por Administracion de
Hoteles de Terceros.

El crecimiento en Ingresos Totales fue impulsado por: 1) el desempefio de los hoteles Krystal Satélite Maria
Bérbara, Krystal Urban Cancun que estan en la etapa de maduracion; ii) el solido desempeiio de los hoteles
estabilizados incluyendo el Hotel Krystal Grand Punta Cancun; iii) la adicion de los hoteles Hampton Inn &
Suites Paraiso, Tabasco, Krystal Urban Aeropuerto Ciudad de México y Krystal Monterrey, bajo el esquema de
contrato de administracion y que no formaban parte del portafolio durante el 3T15; y 1v) la apertura del Krystal
Urban Guadalajara, que fue integrado al portafolio en el 1T16.
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Total de Ingresos
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Los Ingresos por Habitaciones en el 3T16 tuvieron un incremento del 30.6% en comparacion con el 3T15
derivado de un crecimiento del 7.6% en el nimero de habitaciones propias en operacion y una mejora en el
RevPAR del 21.4%, que a su vez esta compuesto por una mejora del 9.3% en el ADR y 11.0 puntos
porcentuales en ocupacion.

Durante 3T16 el portafolio de hoteles propios estabilizados tuvo un crecimiento del 198% en Ingresos por
Habitaciones, derivado de un incremento del 125% en el nimero de habitaciones operadas, una mejora del
16.2% en ADR y 13.7 puntos porcentuales en ocupacion, respecto del 3T15. El incremento en el nimero de
habitaciones es debido a que los hoteles Hilton Puerto Vallarta, Krystal Beach Acapulco y Krystal Grand Punta
Cancun cumplieron 36 meses en operacion, y conforme a la clasificacion de hoteles de la Compaiia,
evolucionaron de etapa de maduracion a hoteles estabilizados. Excluyendo el efecto de la reclasificacion de
dichos hoteles, el crecimiento en Ingresos por Habitaciones de hoteles propios estabilizados es del 31.4%,
compuesto a su vez por un incremento de 14.6% en ADR y 9.1 puntos porcentuales en ocupacion.

Por su parte, el portafolio de hoteles propios en maduracion tuvo un decremento del 59.1% en Ingresos por
Habitaciones, respecto del 3T15, derivado principalmente del decremento en el nimero de habitaciones por la
reclasificacion mencionada en el parrafo anterior y que se compensa en parte con la integracion del Krystal
Urban Guadalajara al portafolio. Como resultado de la nueva mezcla de hoteles en el portafolio en maduracion,
el RevPAR disminuyd 3.5%, compuesto a su vez por un decremento del 10.3% en ADR y un incremento de 7.5
puntos porcentuales de ocupacion. Excluyendo el efecto de la reclasificacion de los hoteles Hilton Puerto
Vallarta, Krystal Beach Acapulco y Krystal Grand Punta Cancun y la adicioén del Krystal Urban Guadalajara, el
crecimiento en Ingresos por Habitaciones de hoteles propios en maduracion es del 20.6%, compuesto a su vez
por incrementos del 1.0% en el nimero de habitaciones en operacion, 8.2% en ADR y 6.6 puntos porcentuales
en ocupacion.

Los Ingresos por Alimentos y Bebidas crecieron 24.6%, al pasar de Ps. 65.9 millones en el 3T15 a Ps. 82.1
millones en el 3T16. El 67.8% de dicho crecimiento fue impulsado por la evolucion de los hoteles propios
estabilizados, principalmente por las mejoras en los centros de consumo de los hoteles Krystal Grand Punta
Cancutn y Hilton Guadalajara. El 32.2% restante provino del desempefio de los hoteles propios en etapa de
estabilizacion y la adicion del hotel Krystal Urban Guadalajara que no formaba parte del portafolio en el 3T15.
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El rubro de Otros Ingresos Hoteleros, que incluye entre otros, renta de salones, ingreso por estacionamiento,
ingresos de lavanderia, teléfonos y renta de locales comerciales, present6 un incremento de 15.6%, al pasar de
Ps. 21.9 millones en el 3T15 a Ps. 25.3 millones en el 3T16, derivado de mayor actividad en los hoteles.

Los honorarios por administracion de hoteles de terceros crecieron 49.9% respecto del 3T15 debido a un
crecimiento del 52.4% en el nimero de habitaciones operadas durante el periodo. La disminucion del 2.1% en el
RevPAR deriva de un incremento de 12.2% en ADR y un decremento en ocupacion de 10.1 puntos porcentuales
por la reciente incorporacion de 3 hoteles que inician su curva de maduracion. El nimero de habitaciones
operadas incrementd derivado de: 1) la adicion de los hoteles Hampton Inn & Suites Paraiso, Tabasco, Krystal
Urban Aeropuerto Ciudad de México y Krystal Monterrey bajo el esquema de contrato de administracion y que
no formaban parte del portafolio durante el 3T15; y ii) la ampliacion de los hoteles Krystal Resort Canctin y
Krystal Grand Reforma Uno por parte de los propietarios.

La Compaifiia ve una oportunidad de continuar con sus planes de crecimiento por la via de contratos de
operacion de terceros, principalmente con la marca Krystal®, sin impactar su estructura operativa de manera
significativa.

Costos y Gastos

Costos y Gastos Operativos: incrementaron 22.5% al pasar de Ps. 94.6 millones en el 3T15 a Ps. 115.9 millones
en el 3T16. El incremento fue principalmente en costos directos que son proporcionales al incremento en
ingresos, asi como un incremento en gastos departamentales por la curva de maduracion presentada en los
hoteles Krystal Grand Punta Cancun, Krystal Satélite Maria Barbara y Krystal Urban Cancun Centro, y la
adicion del Krystal Urban Guadalajara al portafolio.

Costos y Gastos de Administracion y Ventas: incrementaron 24.7%, de Ps. 64.1 millones en el 3T15 a Ps. 79.9
millones en el 3T16. No obstante lo anterior y como resultado del apalancamiento operativo logrado por
mayores ingresos, 1os costos y gastos de administracion y ventas representaron el 25.9% de los ingresos en
comparacion con 26.7% en el 3T15.

El incremento esta conformado en un 39.7% por un aumento en los costos de venta derivado de mayor
produccion en los hoteles, 26.9% en gastos asociados con el reforzamiento del equipo de administracion y
nuevas posiciones corporativas que no existian en el mismo trimestre del periodo anterior, 16.1% por la
incorporacion del hotel Krystal Urban Guadalajara que no formaba parte del portafolio de la Compafiia durante
el 3T15 y el 17.3% restante en la provision del plan de acciones de los ejecutivos de la Compaiiia.

Utilidad de Operacion
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Utilidad de Operacion
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Para el 3T16, la Utilidad de Operacion increment6 51.4% de Ps. 51.0 millones en el 3T15 a Ps. 77.2 millones.
La combinacion del crecimiento en ventas, la adicion del Krystal Urban Guadalajara como hotel propio y 3
hoteles de terceros en administracion al portafolio tuvieron un impacto positivo en el margen de operacion, el
cual increment6 en 3.8 puntos porcentuales de 21.3% en 3T15 a 25.0% en 3T16.

UAFIDA

TS IT6 Acum. 2013 Acum.20i6

— AFIDA, ——Margen de UAFIDA (%)

Para el 3T16, la UAFIDA alcanzo6 Ps. 108.3 millones en comparacion con Ps. 77.6 millones en el 3T15, lo que
representa un incremento de 39.5%. El margen UAFIDA increment6 2.8 puntos porcentuales, al pasar de 32.3%
enel 3T15 a 35.1% en el 3T16. La expansion de margen fue resultado del crecimiento en ingresos con una
mejor estructura de costos y gastos.
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Integracion de la UAFIDA

(Cifras en miles de Pesos)

Utilidad de Operacion 77,249 51,022 514 223295 147,360 515
(+) Depreciacitn 25759 23,011 11.9 75,175 65,598 146
(+) Gastos de Expansion y Apertura de Nuevos 3,099 3,171 12.3) 13,934 11,277 236
U—]ldtro-s Gastos no Recurrentes® 2192 403 4435 6,736 5476 23.0
UAFIDA 108,300 77,608 395 319,141 229,711 389
Margen UAFIDA 351% 32.3% 28 pt 354% 330% 23pt

Costo Financiero Neto

Para el 3T16, el Costo Financiero Neto pas6 de Ps. 89.2 millones en el 3T15 a Ps. (7.9) millones como costo
negativo. Dicha diferencia se deriva principalmente de la utilidad cambiaria registrada en el 3T16, la cual pasé
de una pérdida de Ps. 80.7 millones en el 3T15 a una utilidad cambiaria de Ps. 12.6 millones en el 3T16.

Lo anterior se debe que, con parte de los recursos obtenidos en la oferta publica subsecuente global realizada el
pasado mes de junio, la Compafiia incrementd su posicion en ddlares americanos para cubrir la exposicion de su
pasivo financiero denominado en dicha moneda. La depreciacion del peso contra el dolar al cierre del 3T16 que
fue del 4.8%, pasando de Ps. 18.5550 al 30 de junio de 2016 a Ps. 19.4086 al 30 de septiembre de 2016, no tuvo
un impacto negativo en el Costo Financiero Neto de la Compaiiia, dado que el costo promedio para cubrir su
posicion fue de Ps. 18.15.

Adicionalmente, el Gasto por intereses neto, disminuy6 de Ps. 8.3 millones en el 3T15 a Ps. 3.7 millones en el
3T16, derivado de los intereses ganados durante el 3T16 por los recursos obtenidos de la oferta ptblica
subsecuente global que compensaron el Gasto por intereses neto en dicho periodo.

Utilidad (Pérdida) Neta

La Utilidad (Pérdida) Neta paso de Ps. (30.6) millones en el 3T15 a Ps. 64.4 millones en el 3T16. El efecto que
se aprecia de pérdida a utilidad se debi6 principalmente a las utilidades cambiarias que se tuvieron durante el
3T16. Dicho efecto cambiario es una partida contable que no tiene impacto en el flujo de efectivo operativo,
dada la cobertura natural y el perfil de vencimientos de largo plazo de la deuda de la Compaiia.
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Resultados Financieros Consolidados

Cifras en miles de Pesos Tercer Trimestre Acumulado Enero - Septiembre
Estado de Resultados 2016 2015 % Var. % Var. 2016 2M5 $Var. % Var.

Ingresos Por Habitadones 182,055 139 427 42 627 306 524 545 402,793 121,752 302
Ingresos Por Aimentos y Bebidas 82,154 65,957 16,197 246 245 845 193,057 52,788 273
Otros Ingresos de Hoteles 25,276 21,358 3418 15.6 7,711 63,833 11,878 1586
Honararios por Administraddn de Hoteles de Terceros 18,985 12,668 6317 459 56,437 35,548 20,889 566
Ingresos Totales 308,471 239,911 68,560 28.6 902,537 685,230 207,307 29.8
Costos y Gastos Operativos 115,872 94582 21290 225 336,453 275,845 f0,608 220
Administraciény Ventas 79,884 64,077 15807 247 234143 179,017 55,126 308
Otros Gastos 4,415 3,644 771 21.2 12,801 10,657 2144 201
Depreciacidn® 25,759 23,011 2748 11.9 AATS f5,598 9 577 146
Total Costos y Gastos 225,930 185,314 40616 21.9 658,572 531,117 127,455 240
Total Gastos No Recurrentes 5,201 3,575 1,717 43.0 20,670 16,754 3,916 234
UAFIDA 108,300 77,608 30,692 9.5 319,141 229,711 89,429 389
Margen de UAFIDA (35) 35.1% 32.3% 28% 28pt 35.4% 33.0% 2.3% 23pt
Utiidad de Operacidn 77,249 51,022 26,228 51.4 223,295 147,360 75,935 515
Margen de Utilidad de Cperacidn (%) 25.0% 21.3% 38% 38pt 24.7% 21.2% 3.5% 3.5pt
Costo Financiero neto 7,095 (89,235) 97,230 NA (F2,761)  (165,503) 92,742 (56.0)
Participaddn enresultados de inversiones permanentes 620 (47) GET A 1,720 93 1628 17578
Utilidad Antes de Impuestos 85,865 (38,260) 124125 MNA 162,254 (18,051) 170,305 NA
Impuestos a la utilidad 21,402 (7,652) 29054 MNA 37 785 (3,610) 41,395 NA
Utilidad Neta 64,402 (30,608) 95,010 NA 114,401 (14,441) 128,842 NA
Margen de Utilidad Neta (%) 20.9% (12.8%) 336% 336pt 12.7% (2.1%) 14.8% 14.8pt

Nota: Estado de Resultados con presentacion interna de acuerdo a clasificaciones de la industria; por lo
anterior dicha presentacion difiere de la presentada en el anexo 310000 del XBRL.

1. UAFIDA se determina mediante la suma de la Utilidad de Operacion, la Depreciacion y los Gastos No
Recurrentes.

2. RevPAR o ingreso por habitacion disponible, y ADR o tarifa promedio diaria, por sus siglas en Inglés,
Revenue Per Available Room y Average Daily Rate, respectivamente.

3. Gastos de expansion y apertura de nuevos hoteles incluyen gastos efectuados por el area de nuevos
desarrollos y estan relacionados con la adquisicion y busqueda de oportunidades de adquisicion.

4. Otros gastos no recurrentes incluyen gastos por liquidaciones y asesorias relacionadas con la toma de
posesion de hoteles adquiridos.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Estado de Situacion Financiera
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Grupoe Hotelero Santa Fe S.A.B de C.V.
Estodos Consolidodos de Sitwacion Fingnoero
Al 30 deseptiembre 2016 y 2015
{Miles de pesos mexicanos)

ACTIVOS

Activo circulante

E fectivo vequivalentes de efectivo 1,930,587 5280 1877 796 3555%
Cuentas por cobrar 77,539 64 967 12572 15%
Cuentas por cobrar a panes relaconadas 11,262 5,040 2222 25%
Impuestos acrediables 124,417 96 324 28,054 25%
DOt s activos cinculantes 33,835 30 480 3375 11%
Deposito en fideicomise adguisicion hotel 10,250 16,553 6,302} 100%
Total del activo circulante 2487901 2701 1,917,758 710%
Activo no circulame

E fectivo restringido 62,681 47 125 18 557 3305
Inmuebles, mobiliario y equipo 3,111,228 26965982 414 24s 158
Oto= activos 44 280 86 523 (41,642} (48%)
Inverziones en accones 31,955 30,579 1375 4%
Impuestos a la utilidad diferidos 84 261 50 342 (6,082) (7 %)
Crédito mercantil 107,954 112,728 (4,735} (4 %)
Total del activo no circulante 3442 995 3,064,280 378,718 12%
Totalactivo 5630599 3,334 424 2,296 475 69%
PASIVOD Y CAPITAL CONTABLE

Pasivo circulante

“encimientos circulantes de la deuda a largo plazo 112258 83,559 28 555 349
Proveedores 65778 26250 30488 150%
Pasivws acumulados 66,772 o207 12,035 (15%)
Cuentaz por pagar a pares relacionadas ) 182 (182 100%
Impuestos por pagar 37,041 281 2541 32%
Anticipos de dientes 30,182 27 564 2593 5%
Total del pasivo circulante 32,032 244 523 67 509 28%
Pasivo no circula nte

Deuda a largo plaz, excluyendo vencimientos circulantes 1,147 754 920,100 22T 5e4 25%
Otros pasivos no crculantes 52 878 70832 22048 31%
Total del pasivo no circulante 1,240,662 990,932 249 730 25%
Total del pasivo 1,652,694 1,235 455 317,239 26%
Capital comtable

Capitalsocial 3,410,240 1,625 969 1780272 108%
Resera legal 190,493 180,453 - 0%
Prima en suscripcidn de acciones &0,000 80,000 - 0%
Utilidad del afio 114,402 (14 441] 128843 BE2 %)
Utilidades retenidas 222974 212548 10,028 5o
Capital contable - Afribuible a accionistas de la compafia 4018110 2,095,969 1,919,140 91%
Paricipacion no controladora 60,085 - 80,095 0%
Total del capital contable 4,075,205 2,093,969 1979236 94%
Total pasivo y capital contable 5,630,599 3a34,424 2296475 69%

Nota: Estado de Situacion Financiera con presentacion interna de acuerdo a clasificaciones de la
industria; por lo anterior dicha presentacion difiere de la presentada en el anexo 210000 del XBRL.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
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Al cierre del 3T16, la posicion en caja y bancos asciende a Ps. 1,930.6 millones derivado principalmente de la
reciente oferta publica subsecuente global de acciones que la Compaiiia llevo a cabo durante el mes de junio del
2016. Del total en caja y bancos, Ps. 854.2 millones estan en pesos y el equivalente a Ps. 1,076.3 millones esta
en dolares.

Resumen de Flujo de Efectivo

Tercsr Tirims sine
206 FVar.

Rups d=sfeothe da sodhsdsdes de SpEreokin

Ui ety S4A0z (Z0E0E) S50 (F104 4401 A 123542 (BR2T
Dapracatn yamorimcin =T 3011 s 110 T5ATS S5 57T 1éd
moesTs ol it 21402 (TEED) =0ed TTRA ITTES (3510 4335 (118
Pt (ulidad) an Sinlos o reslzads (13418 E3545 @TEY  (r1eg 47752 138455 (FEEn (857
(G0 nor IRASAs, metn 37ET £329 (45D Ed IEEAT =3 3332 14D
Cros et fhandenos 235 =) f- T T ] 3058 =0 LHE 414T
Farichacdn fo onTolmions 520 - -] HA (.72 - (1720 WA

R anies de varimolones sl capiisl ds irate o 102480 TR 2E.128 325 02110 BEET 2R 420
o e ranaD (2803 ] (R (1504 12852 (1.071) 13554 (12704

Fups naios de sfecivode sofhidedes de operacon BRIES EZEDD 18,7857 203 14852 POE.E4E 105248 507
Farities ©o reoU e 33013 (10553 4358 e12g 35431 =aE (20T 384

Fups nedos de sfeoivode paddas no recumeniss 132270 T203T 80,321 FEN] WEEED 21T EEETD 724
Actitimies e inyarsiin (25545 (T2E0E) (23.005) L (ZTTT (2SS (102I0T) 467
Actitiaes e fRancamiats 202413 (0=} I3 (FATD 1310701 (3ETIV)  SA4643F 009

[Disminugon red s incremertonado de sfesih ¢ squkaeniss ZIEIEE (1063 700 (EBT0S 1E3EE8T  (2EE4DE) LIZEEBE (163

Sacio yeguialates s Rl del e ods 1551 329 3554 1S0TFS 19170 778 EA33 (250404 (TLQ

E=cinn y squivaientss 2ifnel el pericdo 1.B0588 E2E01  LETT,TRE 35563 1,500,688 EIT04  1ETLREPE FEIO

Basin an sdquisladn os nagoso - - A - 1087 09T WA

Total Eactive slfinel ded parocs 15320588 E2E01  LETT.T8E 35563 1,800,688 250 1ETLTBE 3554

El flujo de operacion para el 3718 fue de Ps. 98.4 millones, en comparacion con Ps. 82.8 millones en el 2T15, lo cus
representa un orecimiento del 20.2%. Diche inoemento se debe principalmente al suments en generacion de UAFIDA
For su parte, el inoremento en capital de trabajo chedece 8 los esfuerzos por inorementsr ventas a raves de canales de
distribucion directos gque han resultade en una mayor generacion de venta a grupos v En consecuencia una mejora de
margenes y un inoremento en cuentss por cobrar,

Las partidas no recumrentes son partidss consideradss no operativas y cbedecen a8 WA pagsdo por construcciones y
remodelaciones, gastos por oferta plblica subsecuente v utilidad cambiaria en adquisicion de moneda exranjera.

Nota: Estado de Flujo de Efectivo con presentacion interna de acuerdo a clasificaciones de la industria;
por lo anterior dicha presentacion difiere de la presentada en el anexo 520000 del XBRL.

Cuentas por Cobrar y Otros Activos Circulantes

Este rubro incremento6 en un 17.4%, de Ps. 104.5 millones en el 3T15 a Ps. 122.6 millones para el 3T16. El
incremento se debe principalmente a los esfuerzos para incrementar ventas a través de canales de distribucion
directos que han resultado en una mayor generacion de ventas a grupos, asi como a la incorporacion del hotel
Krystal Urban Guadalajara que no formaba parte del portafolio en el 3T15.

Impuestos Acreditables

El incremento no comparable en impuestos acreditables se debe principalmente al IVA de los gastos de la oferta
publica subsecuente global de acciones por un monto de Ps. 10.1 millones y al IVA de construcciones y
remodelaciones realizadas durante el afo, por un monto de Ps. 46.7 millones, que se vieron compensados con
devoluciones de IVA a favor por un monto de Ps. 34.8 millones.

Deposito en Fideicomiso Adquisicion Hotel
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Como parte de la bisqueda y analisis de oportunidades de inversion en hoteles e inmuebles para llevar a cabo su
plan de expansion, durante el 2T15 la Compafiia constituy6 un fideicomiso de administracion para la
adquisicion del Krystal Satélite Maria Barbara. En dicha adquisicion, la Compafiia acord6 con el vendedor
retener Ps. 31.8 millones del precio de la adquisicion como deposito en garantia para cubrir cualquier pasivo o
contingencia. A la fecha se han cubierto pasivos relacionados con dicha adquisicion por un total de Ps. 21.5
millones, por lo que el remanente en el fideicomiso al cierre de 3T16 son Ps. 10.3 millones.

Inmuebles, Mobiliario y Equipo

Este concepto registrd Ps. 3,111.2 millones al cierre del 3T16, un incremento del 15.4% respecto a Ps. 2,696.9
millones al cierre del 3T15. El incremento se debe principalmente a la construccion en proceso del Krystal
Grand Insurgentes y a la ampliacion del Krystal Grand Punta Cancun como hoteles en desarrollo, ademas de la
conversion de uso que se llevo a cabo para la apertura del Krystal Urban Guadalajara el pasado mes de marzo.

Adicionalmente, la Compaiiia lleva a cabo mejoras, remodelaciones y renovaciones en sus activos fijos de
manera rutinaria, destacando la remodelacion que se llevo a cabo en los hoteles Krystal Satélite Maria Barbara y
el Krystal Urban Canctn Centro dado su reciente incorporacion al portafolio, asi como nuevos centros de
consumo y mejoras en producto dentro de nuestro portafolio de hoteles propios.

JT16 A6

Cifras en miles de Pesos

Capex Ejercido durante el periodo Momto % Total] Monto % Total
Hoteles en desarmllo 23,151 550% 182071 51.7%
Comversion de uso 4,780 5.0% 40182 11.4%
M ejoras v adecuaciones a hoteles propios 941 1.0% 63,924 187%
Capex ordinario 24250 251% 3884  11.0%
Muews centros de consumo 13478 14.0% 2483 7.1%
Total Capex 96,609 100.0%: 351,972 100.0%

Deuda Neta y Vencimientos

Al cierre del 3T16, la Deuda Neta de la Compaiia fue negativa con Ps. (733.2) millones, lo que representa un
multiplo Deuda Neta / UAFIDA ultimos 12 meses de -1.8x. El 83.1% de la deuda total de la Compafiia esta
denominada en dolares con un costo financiero promedio de 3.95%, y el 16.9% restante estd denominada en
pesos con un costo financiero ponderado de 8.22%. El 91.1% de los vencimientos de la deuda son a largo plazo
(ver grafica de vencimientos).

Durante el 3T16, la Compatfiia incrementd su posicion en ddlares americanos para cubrir completamente la
exposicion de su pasivo financiero denominado en dicha moneda, por lo que la depreciacion del peso contra el
dolar al cierre del 3T16 que fue del 4.8%, pasando de Ps. 18.5550 al 30 de junio de 2016 a Ps. 19.4086 al 30 de
septiembre de 2016, no tuvo un impacto negativo en el Costo Financiero Neto de la Compania dado que el costo
promedio para cubrir su posicion fue de Ps. 18.15. La posicion larga en dolares americanos al cierre del 3T16 es
por US$ 4.3 millones o ell170 equivalente a Ps. 83.4 millones.

A continuacion, se incluye el detalle de la deuda y de la posicion en caja de la Compafiia, asi como una tabla de
los vencimientos de la deuda.
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Cifrasen miles de Pesos Denominacion en {moneda):
Pesos Dolares Total

Corto Plazo 14449 897609 112,258
Largo Plazo 199080 948695 1,147,784
Total 213538 1,046,504 1,260,043
% Tolal 16.9% 83.1% 100.0%
Tasa Promedio del pasivo fnanciero 8.22% 3.85% 467%

Efectivo v equivalentes 654,295 1,076,302 1,930,597

Efectivo restringido 8.997 53,685 62 681
Caja y bancos™ 863,292 1,129987 1,993,278
Deuda Neta (649,753) (83,483) (733,236)
Deuda Meta FUARDA(GItimos 12 meses al 3T16) -1.8%

Fncluye inferes es de vengado = po rpagar yefecto de instnum entos financiero s relzcionados con pasivos bancano s,
inolu e efectivo restangido relacionado conla deuds bancana.

\encimientos de Grupo Hotelero Santa Fe

31 30 d= =eptembrede 2018
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Para continuar con sus planes crecimiento, la Compatfiia seguird balanceando su deuda entre pesos y dolares.

Tanto la deuda en pesos como en dolares tienen una cobertura sobre incrementos en la tasa de referencia (TIIE
y LIBOR) con valor del ejercicio en 5.0% y 2.0%, respectivamente.

Conforme a IFRS, las cifras en dolares fueron convertidas a pesos usando el tipo de cambio publicado por el
Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre del 2016 que fue de 19.4086 pesos por dolar.

Cobertura Cambiaria
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Cifras en miles de Pesos

Tercer Trimestre 2016

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Acum ulado Enero-Septiembre

Analisis de Cobertura Cam biaria Denominado Denominado Total en Denominado Denominado

en Pesos en USD Pesos en Pesos en USD i
Ingresos Totales 227 961 80,509 308,471 618,399 284 138 J
% de Ingresos Tolales 73.9% 26.1% 100.0% 68.5% 31.5%
(- ) Total Costos yGastos 195,838 30,092 225930 574 205 84 367 [
{ - ) Gastos No Recurrentes 5291 - 5,291 20,670 -
Utilidad de Operacion 26,832 50,417 77,249 23,6524 199,771
(+ )Depreciacién 25759 - 25,759 75175 -
Aujo de Operacion 52,591 50,417 103,008 98,700 198,771
% de Flujo de Operacién Total 51.1% 48 9% 100.0% 33.1% 66.9%
Interés 4582 8,789 13371 8,796 28 379
Capital 2,154 23,551 25,704 6,462 69,115
Total Servicio de Deuda 6,736 32,340 39,076 15,257 97.494
Razon de Cobertura de Interés? 11.5x% 57x 7.Tx 11.2x 7.0x
Razén de Senicio de Deuda? 7.8x 1.6x 2.6x 6 .5x 2.0x

|‘.[J Flujo de Operacion /interés; 2) Hujo de Operacidn / Total Servicio de Deuda.

Durante el 3T16, aproximadamente el 26.1% de los ingresos y el 48.9% del Flujo de Operacion estuvieron
denominados en ddlares americanos. La generacion en dolares fue suficiente para dar servicio a la deuda
financiera tanto en intereses como en capital a razon de 1.6x para el 3T16 y 2.0x en el acumulado anual,

confirmando las expectativas de la Compafiia de beneficiarse de un menor costo de financiamiento, en virtud de

que los hoteles que contrajeron dicha deuda financiera cuentan con una cobertura natural ante escenarios de

volatilidad.

Al cierre del 3T16, la Compaiiia tuvo una ratio de cobertura de servicio de deuda de 2.6x y también de 2.6x para

el acumulado anual. Adicionalmente, la Compafia cuenta con una posicion monetaria en dolares por el
equivalente a Ps. 1,129.9 millones de pesos al cierre del 3T16, disminuyendo la totalidad su exposicion a
riesgos cambiarios.

Resumen de Balance General

Cifrasen miles de Pesos

Resumen del Balance General Sep-16

Eiedt v yequislenies de eeciv 1530, 557
Cuentgs por cobrar yolros aciives croulanies 122,535
Impuesto s axredishblzs 124, 417
Deposio en fdeicomiso adguisicon hotl 10,250
Total del activocirculante 2187901
Eedi v restingido 62 581
Inmnweble s, mobiliario yeguips 3111.2%
Ctm s Parbidas de ac o no droulanis 255, 05D
Total del activo no circulante 3442 508
Total Activo 5,630,899
‘encimients droelanes de |3 deuda 112,258
Ctros pasives circulantss 155,774
Total del pasivocirculante 32032
Dewds a largo plazo 1,147,784
Otros pasivos no croul anes 42,878
Total del pasive nocirculante 1,240,662
Total del capital contable 4078, 205

Total Pasivoy Capital 5,630,893

Sep-15
52 501
104487
08,324
18,552
370144
AT 125
2556582
320173
3.064.280
3334424
53 553
160,954
244523
920,100
70832
990,932
2,098 969
3334424

Var$
1,877 7156
18,170
28 054
(8,302}
1.9M7738
15557
414,244
{51,083}
I8 718
296 ATS
28 555
18810
&7 309
22T BB
22 046
249 730
1,979, X316
2,296 AT5

Var %
IEEE 4%



Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Informacién de Contacto

Enrique Martinez Guerrero Miguel Bornacini R.
Director de Finanzas Director de Relacion con Inversionistas
inversionistas@gsf-hotels.com inversionistas@gsf-hotels.com

Para mayor informacion favor de visitar nuestra pagina: www.gsf-hotels.com

Control interno [bloque de texto] :

Contamos con politicas de control interno y procedimientos disefiados para proporcionar certidumbre
razonable de que nuestras transacciones y otros aspectos de nuestras operaciones se llevan a
cabo, son registradas y reportadas conforme a los lineamientos establecidos por nuestra
administracion con base en las NIIFs, las cuales son aplicadas conforme a los lineamientos
interpretativos de las mismas.

Las politicas y los procedimientos de control interno regulan las transacciones diarias y otorgan una
seguridad razonable de la salvaguarda de los activos, la observancia de practicas operativas y
administrativas sanas y la generacion periddica de informacién confiable. La contraloria de cada
hotel cuenta con un calendario de obligaciones y actividades, con formatos y reportes
estandarizados y con especificaciones claras relativas a los ciclos de ingresos, gastos, impuestos y
verificacion de la correcta y valida presentacion de la informacion financiera. Nuestras politicas de
control interno se aplican en toda la administracién; sin embargo, se enfocan principalmente en la
administracién de efectivo y valores, control y autorizacion de cuentas por cobrar, autorizaciones y
control de gastos y revision de ingresos diarios.

Las politicas y procedimientos de control que GHSF mantiene, se dividen en los siguientes tipos:

* Politicas y procedimientos de control preventivos: son el conjunto de mecanismos y procedimientos
que hemos establecido para evitar errores o desviaciones en las operaciones diarias y se llevan a
cabo antes de que se realicen o autoricen las transacciones respectivas.

* Politicas y procedimientos de control concurrentes: son el conjunto de mecanismos y
procedimientos que hemos establecido para que se lleven a cabo continuamente y se tenga una
revision constantemente.
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Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la
entidad con respecto a los objetivos establecidos [bloque de texto]

Clasificacion de Hoteles

Con el fin de poder comparar adecuadamente las métricas operativas, el portafolio de hoteles se clasifica en 1)
hoteles propios y ii) hoteles de terceros en administracion por parte de HOTEL. Lo anterior obedece a que la
mayor parte de los ingresos de la Compafiia provienen de los hoteles propios mientras que los hoteles en
administracion, independientemente de que son fundamentales para efectos comerciales, asi como para la
plataforma de hoteles, tinicamente generan honorarios por su gestion, los cuales se presentan en la partida de
Honorarios por Administracion de Hoteles de Terceros en el Estado de Resultados.

Los hoteles propios se clasifican de acuerdo a la etapa del ciclo de estabilizacion en la que se encuentran.
Dentro de esta clasificacion, se consideran como hoteles maduros o estabilizados aquéllos que han estado en
operacion mas de 36 meses. Por otro lado, los hoteles que llevan menos de 36 meses bajo la operacion de
HOTEL y que contintian en su ciclo de estabilizacion, se consideran hoteles en etapa de maduracion.

Al cierre del 3T16, HOTEL cuenta con 9 hoteles propios y 8 hoteles de terceros en administracion .

De un total de 4,472 habitaciones en operacion, las métricas operativas para el 3T16 consideran 4,175
habitaciones hoteleras. La integracion de las 297 habitaciones (281 de Club Vacacional y 16 en remodelacion)
que se excluyen en el presente analisis se detalla al final del reporte en el Anexo 1.
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Cifrazen Pesos Tercer Trimestre Acumulado Enero a Septiembre
Clszificacion de Hoteles 2016 2015  Var 2016 2015  Var. % \Var.
Total Hoteles en Operacion 17 13 4 17 13 4 0.5
Mimero de H abitaciones 4175 3333 4003 3186 817 2586
O cupacion 69.8% 69.6% 3 70.3% 69.9% 04% O04pt
ADR 1218 1,360 1,222 138 g
Rew AR 248 956 854 102 11.9
1  Total Hoteles Propios 9 8 1 125 ] & 1 125
Miamero de H abitaciones 2172 2019 153 7B 2137 1,924 213 11.1
Ocupacidn 69.8% 629% 69% {11.0 68.6% 63.3% 53% S.3pt
ADR 1,305 1,194 111 9.3 1,306 1,212 94 7B
RevP 4H 911 751 160 214 806 767 129 16.8
14 Hoteles Propios Esta I:nilizml‘.:t::{'III ] k] 3 100.0 B 3 3 {000
Mim ero de Habitaciones 1,621 720 901 {1251 1,621 720 901 1251
Ocupacion 70.3% 619% B25% 137 69 7% 60.5% 92% 82pt
DR 1,381 1,189 193 {16.2 1,380 1,140 241 2191
RevPAR 972 735 236 3219 961 689 272 39.5
12 Hoteles Propios en Maduracion!® 3 5 2) (40.0) 3 5 (2) (40.0)
Mamero de Habitaciones 551 1,299 (f43) (57.8) 516 1,204 (B88) (57.1)
Ocupacion 68.2% 634% 4B% 75 65.3% 65.0% 03% O03pt
ADR 1,074 1197  (123) (10.3) 1,056 1,252 (196) (156)
RevPAR 732 759 27) (3.5) 690 813 (124) (152)
2 Hoteles en Admin ish’aci&nm a8 5 3 60.0 i 5 3 60.0
Miamero de H abitaciones 2,003 1314 689 524 1,866 1,262 604 47.8
Ocupacion 69.8% 80.0% -101% (12.7) 72.2% a0.0% 77% (7.7pt)
ADR 1,399 1,247 152 122 1,419 1,234 185 15.0
RevP AR 977 993 20y (2.1) 1,025 987 38 38
Mota: El momero de hebitzcionss vans respecto &l nimero de hahitscionss oel portaflio derivect ob mmodelscionss, soguisicionss

o aperuras recientes duranie cads periodo.

(1) El cambio en nimero e hoteles e= debido & gue los hoteles Hilton FPuerto Vallarta, Krystal Besch Acspulco y Krystal Grand Punta Cancdn

swlucionaron de holelss en staps de maduracion 2 estabilizados.

(2l El cambio en &l nimero de hotsles =5 dehido & 5 reclasificscion de s nots (1) v & la adicion dsl Krystal Urban Gusdslsjars

que no formaba pare del portafolio enel 3T14

(3 El incremento en mumero de holeles y hebilsciones ez derivado de la incorporacion o8 los hdeles Hamplon inn & Suies Parais
o T

Anexo 1: Integracion de Habitaciones en Operacion

Las métricas operativas para el 3T16 consideran 4,175 habitaciones hoteleras de un total en operacion de 4,472.
La integracion de las 297 habitaciones que se excluyen se detalla a continuacion:

1. 281 habitaciones de Club Vacacional[1];
il. 16 habitaciones que estuvieron en remodelacion en el Krystal Urban Cancun Centro.

Las métricas operativas para el Acumulado 2016 consideran 4,003 habitaciones hoteleras de un total en
operacion de 4,472. La integracion de las 469 habitaciones que se excluyen se detalla a continuacion:

1. 281 habitaciones de Club Vacacional[2]
ii. el efecto de 172 habitaciones menos durante el periodo, dado que las 140 habitaciones del Krystal Urban
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Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Guadalajara y las 207 habitaciones del Krystal Monterrey no estuvieron disponibles durante todo el
periodo en cuestion, en virtud que iniciaron operaciones el 15 de marzo y 1 de julio del presente afo,

respectivamente; y

1. 16 habitaciones que estuvieron en remodelacion en el Krystal Urban Cancun Centro.

En la siguiente tabla se integra el total de habitaciones en operacion:

Habitaclones al Hoteles

Habitadones

Habitaciones Acum. 2016

Hoteles en Total

Propios Administracidn Habitaciones

aris Propios Administracidn
En Operacidn 2,172

Club Vacacional 53

Mo Disponibles -

En Remodelacidn 15

En Cperacidn
Club Vacacional
Mo Disponibles
En Remodelacidn

1,866 4,003
228 281
137 172
- 16

2,231 4,472

Total Habitaciones 2,241

Total Habitaciones

[1] Las 281 habitaciones de Club Vacacional son 53 propias y 228 son de hoteles propiedad de terceros bajo
administracion de la Compaiia. El ingreso de Club Vacacional se ve reflejado en el rubro de Otros Ingresos en

el Estado de Resultados y por eso se excluye del presente analisis.

|2] Ver nota anterior.
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[210000] Estado de situacién financiera, circulante/no circulante

I S

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo $1,930,598,000.00 $97,729,000.00 $ 348,133,000.00
Clientes y otras cuentas por cobrar $ 124,935,000.00 $ 109,654,000.00
Impuestos por recuperar $ 124,417,000.00 $113,291,000.00
Otros activos financieros $0.00 $0.00
Inventarios $7,951,000.00 $ 6,755,000.00
Activos biolégicos $0.00 $0.00
Otros activos no financieros $0.00 $0.00

Activos circulantes di

intos de los activos no circulantes o grupo de

activos para su di icion como para la $2,187,901,000.00 $ 327,429,000.00
venta

Activos mantenidos para la venta $0.00 $0.00
Total de activos circulantes $2,187,901,000.00 $ 327,429,000.00

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes $0.00 $ 18,190,000.00
Impuestos por recuperar no circulantes $0.00 $0.00
Inventarios no circulantes $0.00 $0.00
Activos bioldgicos no circulantes $0.00 $0.00
Otros activos financieros no circulantes $ 62,681,000.00 $ 56,792,000.00
Inversiones registradas por método de participacion $0.00 $0.00
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas $ 31,955,000.00 $30,277,000.00
Propiedades, planta y equipo $3,111,225,000.00 $2,830,695,000.00
Propiedades de inversion $0.00 $0.00
Crédito mercantil $107,994,000.00 $ 112,404,000.00
Activos intangibles distintos al crédito mercantil $0.00 $0.00
Activos por impuestos diferidos $ 84,261,000.00 $ 95,248,000.00
Otros activos no financieros no circulantes $ 44,881,000.00 $ 38,869,000.00
Total de activos no circulantes $ 3,442,997,000.00 $ 3,182,475,000.00
Total de activos $ 5,630,898,000.00 $ 3,509,904,000.00

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo $172,903,000.00 $146,111,000.00
Impuestos por pagar a corto plazo $ 26,870,000.00 $17,603,000.00
Otros pasivos financieros a corto plazo $ 112,258,000.00 $91,726,000.00

Otros pasivos no financieros a corto plazo $0.00 $0.00
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Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo $0.00 $0.00

Otras provisiones a corto plazo $0.00 $0.00

Total provisiones circulantes $0.00 $0.00

:‘;‘:tli\?:srma.ntenit;os para la v‘en‘ta DB au $312,031,000.00 $255,440,000.00

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta $0.00 $0.00

Total de pasivos circulantes $ 312,031,000.00 $ 255,440,000.00

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo $ 1,042,000.00 $1,229,000.00

Impuestos por pagar a largo plazo $0.00 $0.00

Otros pasivos financieros a largo plazo $ 1,147,785,000.00 $ 1,023,284,000.00

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Otros pasivos no financieros a largo plazo $0.00 $0.00

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo $ 3,990,000.00 $ 3,306,000.00

Otras provisiones a largo plazo $0.00 $0.00

Total provisiones a largo plazo $ 3,990,000.00 $ 3,306,000.00

Pasivo por impuestos diferidos $ 87,846,000.00 $ 86,295,000.00

Total de pasivos a Largo plazo $1,240,663,000.00 $1,114,114,000.00

Total pasivos $ 1,552,694,000.00 $ 1,369,554,000.00

Capital Contable [sinopsis]

Capital social $ 3,435,632,000.00 $ 1,666,746,000.00

Prima en emision de acciones $ 80,000,000.00 $ 80,000,000.00

Acciones en tesoreria $ 25,392,000.00 $ 19,863,000.00

Utilidades acumuladas $ 527,868,000.00 $ 413,467,000.00

Otros resultados integrales acumulados $0.00 $0.00

Participacién controladora $4,018,108,000.00 $ 2,140,350,000.00

Participacién no controladora $ 60,096,000.00 $0.00
Total de capital contable $ 4,078,204,000.00 $ 2,140,350,000.00 $2,127,703,000.00

Total de capital contable y pasivos $ 5,630,898,000.00 $ 3,509,904,000.00
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de gasto

Concepto

de periodo [si

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de venta

Gastos de administracion

Otros ingresos

Otros gastos

Utilidad (pérdida) de operacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y
negocios conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

Impuestos a la utilidad

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas

Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas

Utilidad (pérdida) neta

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion
controladora

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no
controladora

Utilidad por accion [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Trimestre Afio Actual

MXN
2016-07-01 - 2016-09-30

$ 308,471,000.00

$ 87,517,000.00

$ 220,954,000.00

$ 30,436,000.00

$51,486,000.00

$0.00

$61,783,000.00

$ 77,249,000.00

$ 115,637,000.00

$107,641,000.00

$ 558,000.00

$ 85,803,000.00

$ 21,401,000.00

$ 64,402,000.00

$0.00

$ 64,402,000.00

$ 64,464,000.00

$-62,000.00

La Utilidad
basica por accion

se calculo

dividiendo la
utilidad neta de
64,402 (miles de
pesos) entre el

promedio

ponderado de
acciones en
circulacion

durante el

periodo

de 487,513,433

acciones.

Trimestre: 3

Acumulado Afio Actual

MXN
2016-01-01 - 2016-09-30

$902,537,000.00

$ 254,500,000.00

$ 648,037,000.00

$ 88,072,000.00

$ 150,229,000.00

$0.00

$ 186,441,000.00

$ 223,295,000.00

$ 243,162,000.00

$ 315,923,000.00

$ 1,652,000.00

$ 152,186,000.00

$ 37,785,000.00

$ 114,401,000.00

$0.00

$ 114,401,000.00

$ 114,469,000.00

$-68,000.00

La Utilidad
basica por accion

se calculo

dividiendo la
utilidad neta de
114,401 (miles de
pesos) entre el

promedio

ponderado de
acciones en
circulacion

durante el
de

periodo

355,200,859 acci

ones.

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Trimestre Afio Anterior

MXN
2015-07-01 - 2015-09-30

$239,911,000.00
$70,133,000.00
$ 169,778,000.00
$20,461,000.00
$ 43,628,000.00
$0.00

$ 54,667,000.00
$ 51,022,000.00
$ 46,946,000.00
$ 136,181,000.00
$-47,000.00
$-38,260,000.00
$-7,652,000.00
$-30,608,000.00
$0.00

$ -30,608,000.00

$-30,608,000.00

$0.00

La Utilidad
basica por
accion se
calculo
dividiendo la
utilidad neta de
-30,608 (miles
de pesos) entre
el promedio
ponderado de
acciones en
circulacion
durante el
periodo de
271,257,223

acciones.

Acumulado Afio Anterior

MXN
2015-01-01 - 2015-09-30

$ 695,230,000.00
$204,718,000.00
$ 490,512,000.00
$ 57,811,000.00
$124,572,000.00
$0.00
$160,769,000.00
$ 147,360,000.00
$ 60,099,000.00
$ 225,603,000.00
$ 93,000.00
$-18,051,000.00
$-3,610,000.00
$-14,441,000.00
$0.00

$ -14,441,000.00

$ -14,441,000.00

$0.00

La Utilidad basica
por accion se
calculo dividiendo
la utilidad neta de -
14,441 (miles de
pesos) entre el
promedio
ponderado de
acciones en
circulacion durante
el periodo de
271,666,997
acciones.



Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones

continuas 0.13 0.32 -0.11 -0.05
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones

discontinuadas 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad (pérdida) basica por accion 0.13 0.32 -0.11 -0.05

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en

operaciones continuas 0.00 0.00 0.00 0.00

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en

operaciones discontinuadas 0.00 0.00 0.00 0.00

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.00 0.00 0.00 0.00




Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de impuestos

Trimestre Afio Actual Acumulado Afio Actual Trimestre Afio Anterior Acumulado Afio Anterior
Concepto MXN MXN MXN MXN
2016-07-01 - 2016-09-30 2016-01-01 - 2016-09-30 2015-07-01 - 2015-09-30 2015-01-01 - 2015-09-30
Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta $ 64,402,000.00 $ 114,401,000.00 $-30,608,000.00 $-14,441,000.00
Otro resultado integral [sinopsis]
Comp de otro Itado integral que no se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[sinopsis]
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad
(pérdida) de inversiones en instrumentos de capital $0:00 $0.00 $0.00 $0.00
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

(pérdida) por revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad

(pérdida) por nuevas mediciones de planes de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en

el valor razonable de pasivos financieros atribuible a $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad

(pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y

negocios conjuntos que no se reclasificara a $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
resultados, neto de impuestos

Otro resultado integral que no se reclasificara a

resultados, neto de impuestos S000 S0 SO0 $0.00
C de otro integral que se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[sinopsis]
Efecto por conversion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de
impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de
impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Efecto por conversion, neto de impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Activos financieros disponibles para la venta

[sinopsis]
Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable
de activos financieros disponibles para la venta, $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
neta de impuestos
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios
en valor razonable de activos financieros $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros

disponibles para la venta, neto de impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de

efectivo, neta de impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor

contable de activos (pasivos) no financieros que se

hayan adquirido o incurrido mediante una $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
transaccion prevista de cobertura altamente

probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de
impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Coberturas de i i netas en enel

extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones
netas en negocios en el extranjero, neto de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
impuestos

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas
en negocios en el extranjero, neto de impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Coberturas de inversiones netas en negocios en el
extranjero, neto de impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cambios en el valor temporal de las opciones
[sinopsis]

Utilidad (p_erdlda) por camblos en el valor temporal $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de las opciones, neta de impuestos

Reclasl_f\cacwon de can_'lblos en el valor temporal de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
las opciones, neto de impuestos

dCamblos en el valor temporal de las opciones, neto $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
le impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro
[sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de
contratos a futuro, neta de impuestos 000 S0 SO0 S0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos

a futuro, neto de impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00



Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de
impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cambios en el valor de margenes con base en
moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de

margenes con base en moneda extranjera, neta de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes

con base en moneda extranjera, neto de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en

moneda extranjera, neto de impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Participacion de otro resultado integral de
asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
a resultados, neto de impuestos

Otro resultado integral que se reclasificara al

resultado del periodo, neto de impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Otro resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Resultado integral $ 64,402,000.00 $114,401,000.00 $ -30,608,000.00 $ -14,441,000.00
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

i e D (D e $ 64,464,000.00 $ 114,469,000.00 $-30,608,000.00 $-14,441,000.00

Resultado integral atribuible a la participacién no $-62,000.00 $-68,000.00 $0.00 $0.00

controladora



Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3
[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Acumulado Afio Actual
Concepto MXN
2016-01-01 - 2016-09-30

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de operacion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]
Operaciones discontinuas
Impuestos a la utilidad
Ingresos y gastos financieros, neto

Gastos de depreciacion y amortizacion

Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de
valor) reconocidas en el resultado del periodo

Provisiones

Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas
Pagos basados en acciones

Pérdida (utilidad) del valor razonable

Utilidades no distribuidas de asociadas

Pérdida (utilidad) por la disposicion de activos no circulantes
Participacion en asociadas y negocios conjuntos
Disminuciones (incrementos) en los inventarios

Disminucién (incremento) de clientes

Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar
derivadas de las actividades de operacién

Incremento (disminucion) de proveedores

Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar
derivadas de las actividades de operacion

Otras partidas distintas al efectivo

Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos
de efectivo de inversion o financiamiento

Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos
Amortizacion de comisiones por arrendamiento
Ajuste por valor de las propiedades

Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)
Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)
Flujos de efectivo procedentes (utilizados en) operaciones
Dividendos pagados

Dividendos recibidos

Intereses pagados

Intereses recibidos

Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de inversion [sinopsis]

$ 114,401,000.00

$0.00

$ 37,785,000.00

$ 28,686,000.00

$75,175,000.00

$0.00

$0.00

$47,782,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ -1,720,000.00

$ -1,197,000.00

$-2,402,000.00

$ -28,414,000.00

$ 15,194,000.00

$22,431,000.00

$8,940,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$202,260,000.00

$316,661,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 26,811,000.00

$-5,890,000.00

$ 283,960,000.00

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Acumulado Afio Anterior

MXN
2015-01-01 - 2015-09-30

$ -14,441,000.00

$0.00
$-3,610,000.00
$ 22,905,000.00
$ 65,598,000.00
$0.00

$0.00

$ 139,465,000.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ -1,228,000.00
$ -4,316,000.00
$ 38,253,000.00
$963,000.00

$ 38,288,000.00
$-23,768,000.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 272,550,000.00
$ 258,109,000.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 17,664,000.00
$ 181,036,000.00

$421,481,000.00



Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
Concepto
2016-01-01 - 2016-09-30 2015-01-01 - 2015-09-30
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de $0.00 $0.00
subsidiarias u otros negocios . .
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de $0.00 $0.00
subsidiarias u otros negocios . .
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de $0.00 $0.00
otras entidades : :
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de $0.00 $0.00
otras entidades : :
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios $0.00 $0.00
conjuntos . .
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios $0.00 $0.00
conjuntos . .
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y $0.00 $0.00
equipo . .
Compras de propiedades, planta y equipo $ 347,562,000.00 $ 356,581,000.00
Importes procedentes de ventas de activos intangibles $0.00 $0.00
Compras de activos intangibles $0.00 $0.00
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo $0.00 $0.00
Compras de otros activos a largo plazo $0.00 $0.00
Importes procedentes de subvenciones del gobierno $0.00 $0.00
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros $0.00 $0.00
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos $0.00 $0.00
concedidos a terceros : :
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones $0.00 $0.00
y de permuta financiera . .
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de $0.00 $0.00
opciones y de permuta financiera . .
Dividendos recibidos $0.00 $0.00
Intereses pagados $0.00 $0.00
Intereses cobrados $ 12,342,000.00 $ 4,789,000.00
Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) $0.00 $0.00
Otras entradas (salidas) de efectivo $4,410,000.00 $-16,553,000.00
Flujos.c’je efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de $-330,810,000.00 $ -368,345,000.00
inversion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de financiamiento[sinopsis]
Importes procedentes por cambios en las participaciones en la
propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de $ 60,095,000.00 $0.00
control
Pagqs_po_r cambios en las participacjoqes en la propiedad en §-43,000.00 $9,049,000.00
subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control
Importes procedentes de la emisién de acciones $1,768,886,000.00 $0.00
Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de $0.00 $0.00
capital } .
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad $5,529,000.00 $ 14,294,000.00
Pagos por otras aportaciones en el capital $0.00 $0.00
Importes procedentes de préstamos $100,000,000.00 $0.00
Reembolsos de préstamos $ 75,576,000.00 $302,031,000.00
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros $0.00 $0.00
Importes procedentes de subvenciones del gobierno $0.00 $0.00
Dividendos pagados $0.00 $0.00
Intereses pagados $ 37,174,000.00 $ 24,192,000.00
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) $0.00 $0.00

Otras entradas (salidas) de efectivo $0.00 $ 1,097,000.00



Clave de Cotizacion: HOTEL

Trimestre: 3

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Flujos de efectivo prc de (utili en) actividades de
financiamiento

$ 1,810,745,000.00

$ -348,469,000.00

Incremento (disminucién) de efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

$ 1,763,895,000.00

$ -295,333,000.00

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
qui al i il i

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

$ 68,974,000.00

$0.00

Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes de efectivo

$ 1,832,869,000.00

$ -295,333,000.00

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

$ 97,729,000.00

$ 348,133,000.00

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

$ 1,930,598,000.00

$ 52,800,000.00




Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

[610000] Estado de cambios en el capital contable — Ao Actual

Capital contable [miembro]

Capital contable de la participacién controladora [miembro]

1de3
Otros
Capital social [miembro] Prima en emisién de acciones [miembro] Acciones en tesoreria [miembro] Utilidades acumuladas [miembro] Utllidad (pardida) on instrumentos do Variac
. IR R . " . € ariacién en el valor temporal de las
Superavit de revaluacion [miembro] Efecto por c de flujos de efectivo en e ree [ARbR]
instrumentos de capital [miembro] P
Capital contable al comienzo del periodo $ 1,666,746,000.00 $ 80,000,000.00 $ 19,863,000.00 $ 413,467,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta $0.00 $0.00 $0.00 $ 114,401,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otro resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $ 114,401,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aumento de capital social $ 1,768,886,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dividendos decretados $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dismi ion por otras distril i alos i i $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por otros cambios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
por i con
acciones propias $0.00 $0.00 $ 5,529,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por cambios en la
participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de control
i por i con
pagos basados en acciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo o en otro valor
en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
en firme para el que se aplica la contabilidad de
cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de
los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en
otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
margenes con base en moneda extranjera y se incluye en

el costo inicial o en otro valor en libros del activo no $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se
aplica la il de del valor
Incremento (disminucién) en el capital contable $ 1,768,886,000.00 $0.00 $ 5,529,000.00 $114,401,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Capital contable $ 3,435,632,000.00 $ 80,000,000.00 $ 25,392,000.00 $ 527,868,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00



2de3

Capital contable al comienzo del periodo

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral

Resultado integral

Aumento de capital social

Dividendos decretados

por otras aportaciones de los

por otras distribuciones a los

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

i con
acciones propias
Incrementos (disminuciones) por cambios en la

participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida
de control

por i con
pagos basados en acciones
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor
en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso
en firme para el que se aplica la contabilidad de
cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo)
© compromiso en firme para el que se aplica la

ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de
los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en
otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o
compromiso en firme para el que se aplica la

ilidad de cob del valor
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
mérgenes con base en moneda extranjera y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se

aplica la ilidad de del valor

Incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable

Variacién en el valor de contratos a futuro

[miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Clave de Cotizacion: HOTEL

Variacion en el valor de margenes con base en

moneda extranjera [miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable
de activos financieros disponibles para la venta

[miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Trimestre: 3

Capital contable [miembro]

Capital contable de la particip:

i6n controladora [miembro]

Otros

Pagos basados en acciones [miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Nuevas

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Importes reconocidos en otro resultado integral y

de planes de
idos [miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

en el capital contable relativos a
activos no corrientes o grupos de activos para su
isposici idos para la venta [mi

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Utilidad (pérdida) por inversiones en
instrumentos de capital

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Reserva para cambios en el valor razonable de
pasivos financieros atribuibles a cambios en el

riesgo de crédito del pasivo [miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00



Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Capital contable [miembro]

Capital contable de la participacién controladora [miembro]

3de3
. Participacién no controladora
ro]
Reserva para catéstrofes [miembro] Reserva para estabilizacién [miembro] Reseraide) = e‘,’:bm] Otros resultados integrales [miembro]
Capital contable al comienzo del periodo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $2,140,350,000.00 $0.00 $ 2,140,350,000.00
Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000 $114,401,000.00 $0.00 $114,401,000.00
Otro resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $114,401,000.00 $0.00 $ 114,401,000.00
Aumento de capital social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $ 1,768,886,000.00 $0.00 $ 1,768,886,000.00
Dividendos decretados $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos por ofras aportaciones de los propietarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000 $0.00 $0.00 $0.00
Dismi ion por otras distril i alos i i $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por otros cambios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
i con
acciones propias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $-5,529,000.00 $0.00 $ -5,529,000.00
Incrementos (disminuciones) por cambios en la
participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000 $0.00 $60,096,000.00 $60,096,000.00
de control
i por i con
pagos basados en acciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor
en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
en firme para el que se aplica la contabilidad de
cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de
los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial 0 en
otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
margenes con base en moneda extranjera y se incluye en

el costo inicial o en otro valor en libros del activo no $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se
aplica la ilidad de del valor
Incremento (disminucién) en el capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $ 1,877,758,000.00 $60,096,000.00 $ 1,937,854,000.00

Capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $4,018,108,000.00 $ 60,096,000.00 $ 4,078,204,000.00



Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

[610000] Estado de cambios en el capital contable — Afio Anterior

Capital contable [miembro]

Capital contable de la participacién controladora [miembro]

1de3
Otros
Capital social [miembro] Prima en emisién de acciones [miembro] Acciones en tesoreria [miembro] Utilidades acumuladas [miembro] Utllidad (pardida) on instrumentos do Variac
. IR R . " . € ariacién en el valor temporal de las
Superavit de revaluacion [miembro] Efecto por c de flujos de efectivo en e ree [ARbR]
instrumentos de capital [miembro] P
Capital contable al comienzo del periodo $ 1,666,746,000.00 $ 80,000,000.00 $ 22,484,000.00 $ 403,441,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta $0.00 $0.00 $0.00 $-14,441,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otro resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $-14,441,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aumento de capital social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dividendos decretados $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dismi ion por otras distril i alos i i $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por otros cambios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
por i con
acciones propias $0.00 $0.00 $ 14,293,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por cambios en la
participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de control
i por i con
pagos basados en acciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo o en otro valor
en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
en firme para el que se aplica la contabilidad de
cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de
los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en
otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
margenes con base en moneda extranjera y se incluye en

el costo inicial o en otro valor en libros del activo no $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se
aplica la il de del valor
Incremento (disminucién) en el capital contable $0.00 $0.00 $ 14,293,000.00 $-14,441,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Capital contable $ 1,666,746,000.00 $ 80,000,000.00 $ 36,777,000.00 $ 389,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00



Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Capital contable [miembro]

Capital contable de la participacién controladora [miembro]

2de3
Otros
Importes reconocidos en otro resultado integral y
o A . Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable - - n "
Variacién en el valor de contratos a futuro Variacién en el valor de mérgenes con base en ‘ f mbios : . Nuevas de planes de en el capital contable relativos a
[miembro] moneda extranjera [miembro] de activos ﬁ"a""'e[m.‘ d':""]“'h'es para la venta Pagos basados en acciones [miembro] definidos [miembro] activos no corrientes o grupos de activos para su
miembro] isposici idos para la venta [mi
Capital contable al comienzo del periodo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otro resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aumento de capital social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dividendos decretados $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
por otras aportaciones de los propietari $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
por otras distribuciones a los propietari $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por otros cambios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ones con $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
acciones propias - - - -
Incrementos (disminuciones) por cambios en la
participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de control
por i con
A e $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
inado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en
libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del
valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los
contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro
valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
mérgenes con base en moneda extranjera y se incluye en

el costo inicial o en otro valor en libros del activo no $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se
aplica la ilidad de del valor
Incremento (disminucién) en el capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Utilidad (pérdida) por inversiones en
instrumentos de capital

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Reserva para cambios en el valor
razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de

crédito del pasivo [miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00



Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Capital contable [miembro]

Capital contable de la participacién controladora [miembro]

3de3
Participacién no controladora
Otros. iembro]
Reserva para catéstrofes [miembro] Reserva para estabilizacién [miembro] Resepaide) = a‘,’:bm] Otros resultados integrales [miembro]
Capital contable al comienzo del periodo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $ 2,127,703,000.00 $0.00 $ 2,127,703,000.00
Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000 $-14,441,000.00 $0.00 $-14,441,000.00
Otro resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $-14,441,000.00 $0.00 $-14,441,000.00
Aumento de capital social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dividendos decretados $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos por ofras aportaciones de los propietarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000 $0.00 $0.00 $0.00
Dismi ion por otras distril i alos i i $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por otros cambios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
i con
acciones propias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $-14,293,000.00 $0.00 $-14,293,000.00
Incrementos (disminuciones) por cambios en la
participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000 $0.00 $0.00 $0.00
de control
i por i con
pagos basados en acciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor
en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
en firme para el que se aplica la contabilidad de
cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de
los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en
otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
margenes con base en moneda extranjera y se incluye en

el costo inicial o en otro valor en libros del activo no $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se
aplica la ilidad de del valor
Incremento (disminucién) en el capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $-28,734,000.00 $0.00 $-28,734,000.00

Capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $ 2,098,969,000.00 $0.00 $2,098,969,000.00



Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Datos informativos del estado de situacion financiera

[sinopsis]
Capital social nominal $ 3,435,632,000.00 $ 1,666,746,000.00
Capital social por actualizacién $0.00 $0.00
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad $0.00 $0.00
Numero de funcionarios 28.00 28.00
Numero de empleados 1,287.00 1,272.00
Numero de obreros 0.00 0.00
Numero de acciones en circulacion 491,084,530.00 275,500,000.00
Numero de acciones recompradas 3,572,697.00 2,364,866.00
Efectivo restringido $ 62,681,000.00 $ 56,792,000.00
Deuda de asociadas garantizada $0.00 $0.00




Clave de Cotizaciéon: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Datos informativos del estado de
resultados [sinopsis]

B‘fgr':‘f‘ifadé" y amortizacién $25,759,000.00 $75,175,000.00 $23,011,000.00 $ 65,598,000.00




Clave de Cotizacion: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Ingresos $1,167,426,000.00 $ 881,995,000.00
Utilidad (pérdida) de operacion $ 284,894,000.00 $178,181,000.00
Utilidad (pérdida) neta $ 138,868,000.00 $-60,794,000.00
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora $ 138,936,000.00 $-60,794,000.00

Depreciacion y amortizacion operativa $97,248,000.00 $ 94,033,000.00




Clave de Cotizaciéon: HOTEL

[800001] Anexo — Desglose de créditos

Trimestre: 3

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Moneda nacional [miembro]

Moneda extranjera [miembro]

Institucion
Institucion [eje] j Fecha de Fecha de ";7:‘ de Interés Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
(SilNo)
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios o Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios. Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios o
i i i i I a i i I i i i mas [miembro]
Bancarios [sinopsis]
Comercio exterior (bancarios)
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Con garantia (bancarios)
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Banca comercial
BBVA BANCOMER IHG1 No 2011-06-29 2021-06-30 LIBOR 90+3.10 $0.00 $ 15,328,000.00 $ 15,328,000.00 $ 15,328,000.00 $ 15,328,000.00 $71,712,000.00
BBVA BANCOMER IHG2 No 2011-06-29 2021-06-30 LIBOR 90+3.10 $0.00 $ 1,320,000.00 $ 1,320,000.00 $ 1,320,000.00 $ 1,320,000.00 $ 5,609,000.00
BBVA BANCOMER IHG3 No 2011-06-29 2021-06-30 LIBOR 90+3.10 $ 260,000.00 $ 779,000.00 $ 1,039,000.00 $ 1,039,000.00 $ 1,039,000.00 $ 4,304,000.00
BBVA BANCOMER IHG4 No 2011-06-29 2021-06-30 LIBOR 90+3.10 $ 4,076,000.00 $ 12,227,000.00 $ 16,303,000.00 $ 16,303,000.00 $ 16,303,000.00 $ 62,302,000.00
BBVA BANCOMER IHG5S No 2011-06-29 2021-06-30 LIBOR 90+3.10 $ 877,000.00 $ 2,630,000.00 $ 3,506,000.00 $ 3,506,000.00 $ 3,506,000.00 $ 13,398,000.00
BBVA BANCOMER IHG6 No 2011-06-29 2021-06-30 LIBOR 90+3.10 $0.00 $4,383,000.00 $4,383,000.00 $ 4,383,000.00 $4,383,000.00 $ 16,748,000.00
BBVA BANCOMER IHM1 No 2011-06-29 2021-06-30 LIBOR 90+3.10 $0.00 $ 1,393,000.00 $ 1,393,000.00 $ 1,393,000.00 $1,393,000.00 $6,519,000.00
BBVA BANCOMER IHM2 No 2011-06-29 2021-06-30 LIBOR 90+3.10 $0.00 $ 2,980,000.00 $ 2,980,000.00 $ 2,980,000.00 $ 2,980,000.00 $ 11,389,000.00
BBVA BANCOMER IHV No 2013-04-29 2023-07-15 LIBOR 90+3.10 $7,084,000.00 $ 21,252,000.00 $ 32,606,000.00 $ 36,391,000.00 $ 38,041,000.00 $ 241,929,000.00
BBVA BANCOMER IHC No 2014-03-26 2024-03-28 LIBOR 90+3.10 $ 6,375,000.00 $ 19,124,000.00 $ 25,500,000.00 $ 25,500,000.00 $ 25,500,000.00 $ 189,428,000.00
BBVA BANCOMER GHSFM No 2015-11-23 2025-11-21 TIE 90+2.95 $2,154,000.00 $ 6,462,000.00 $ 8,615,000.00 $ 8,615,000.00 $ 8,615,000.00 $79,078,000.00
BX+IHCU No 2016-05-19 2023-04-19 TIE 28+3.2 $0.00 $ 5,833,000.00 $ 11,667,000.00 $ 11,667,000.00 $ 11,667,000.00 $ 59,166,000.00
Nota: Gastos de obtencion de
creditos amortizables, para efectos
de IFRS se presentan netos de los. No 0001-01-01 0001-01-01 $-3,610,000.00 $ -4,823,000.00
prestamos en el Balance General
$ $ $
TOTAL $-1,456,000.00 $ 12,295,000.00 $ 20,282,000.00 $ 20,282,000.00 $ 20,282,000.00 $ 138,244,000.00 $ 13,849,000.00 $ 81,416,000.00 104,358,000.00 108,143,000.00 109,793,000.00 $ 623,338,000.00
Otros bancarios
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
o $ $ $
Total bancarios $-1,456,000.00 $ 12,295,000.00 $20,282,000.00 $20,282,000.00 $20,282,000.00 $ 138,244,000.00 $ 13,849,000.00 $ 81,416,000.00 104,358,000.00 108,143,000.00 109,793,000.00 $623,338,000.00
Bursitiles y colocaciones
privadas [sinopsis]
Bursitiles listadas en bolsa
(quirografarios)
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Bursitiles listadas en bolsa (con
garantia)
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Colocaciones privadas
(quirografarios)
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00




Clave de Cotizaciéon: HOTEL

Trimestre: 3

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Institucién [eje]

Institucion

Fecha de

Fecha de

Moneda nacional [miembro]

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Intervalo de tiempo [eje]

(SilNo)

Tasa de interés
ylo

Afio actual

Hasta 1 afio

Hasta 2 afios

Hasta 3 afios

Hasta 4 afios

Hasta 5 afios o
mas [mi

Afio actual

Hasta 1 afio

Hasta 2 afios. Hasta 3 afios

Hasta 4 afios

Hasta 5 afios o
mas [miembro]

Colocaciones privadas (con
garantia)

TOTAL

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00 $0.00

$0.00

$0.00

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00 $0.00

$0.00

$0.00

Otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

CFE (Tasa de interés 8.0594)

No

2016-09-18

2019-08-18

$ 336,000.00

$ 1,058,000.00

$1,530,000.00

$1,533,000.00

$0.00

TOTAL

$ 336,000.00

$ 1,058,000.00

$ 1,530,000.00

$ 1,533,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00 $0.00

$0.00

$0.00

Total otros pasivos circulantes y
no circulantes con costo

$ 336,000.00

$ 1,058,000.00

$1,530,000.00

$1,533,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00 $0.00

$0.00

$0.00

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Varios

No

0001-01-01

0001-01-01

$ 65,778,000.00

TOTAL

$0.00

$ 65,778,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00 $0.00

$0.00

$0.00

Total proveedores.

$0.00

$ 65,778,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00 $0.00

$0.00

$0.00

Otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

TOTAL

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00 $0.00

$0.00

$0.00

Total otros pasivos circulantes y
no circulantes sin costo

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00 $0.00

$0.00

$0.00

Total de créditos

$-1,120,000.00

$ 79,131,000.00

$ 21,812,000.00

$ 21,815,000.00

$ 20,282,000.00

$ 138,244,000.00

$ 13,849,000.00

$ 81,416,000.00

$ $
104,358,000.00 108,143,000.00

$
109,793,000.00

$ 623,338,000.00




[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Clave de Cotizaciéon: HOTEL

Trimestre: 3

Informacioén a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de texto]:

Activo monetario [sinopsis]

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Activo monetario circulante $ 87,805,000.00 $1,704,178,000.00 $0.00 $0.00 $1,704,178,000.00
Activo monetario no circulante $2,766,000.00 $ 53,685,000.00 $0.00 $0.00 $53,685,000.00
Total activo monetario $90,571,000.00 $1,757,863,000.00 $0.00 $0.00 $ 1,757,863,000.00
Pasivo monetario [sinopsis]
Pasivo monetario circulante $ 37,682,000.00 $ 731,355,000.00 $0.00 $0.00 $ 731,355,000.00
Pasivo monetario no circulante $ 48,722,000.00 $945,631,000.00 $0.00 $0.00 $ 945,631,000.00
Total pasivo monetario $ 86,404,000.00 $1,676,986,000.00 $0.00 $0.00 $ 1,676,986,000.00
Monetario activo (pasivo) neto $4,167,000.00 $ 80,877,000.00 $0.00 $0.00 $80,877,000.00
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

KRYSTAL GRAND,

KRYSTAL URBAN,

KRYSTAL BEACH, HABITACIONES $ 524,545,000.00 $0.00 $0.00 $ 524,545,000.00
HILTON Y HILTON

GARDEN INN

KRYSTAL GRAND,

KRYSTAL URBAN,

KRYSTAL BEACH, ALIMENTOS Y BEBIDAS $ 245,845,000.00 $0.00 $0.00 $ 245,845,000.00
HILTON Y HILTON

GARDEN INN

KRYSTAL GRAND,

KRYSTAL URBAN,

KRYSTAL BEACH, OTROS $ 132,147,000.00 $0.00 $0.00 $ 132,147,000.00
HILTON Y HILTON

GARDEN INN

Importe de ingresos $ 902,537,000.00 $0.00 $0.00 $ 902,537,000.00



Clave de Cotizaciéon: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Trimestre Aho Actual

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados, explicando si dichas politicas permiten que
sean utilizados unicamente con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacién [bloque de texto] :

LA COMPANIA CELEBRA INSTRUMENTOS FINANCIEROS EXCLUSIVAMENTE COMO COBERTURA
EN LAS VARIACIONES QUE PUDIERAN SURGIR DE LAS TASAS DE INTERES QUE HA PACTADO
CONFORME A LOS CONTRATOS DE CREDITO. DICHAS COBERTURAS SE CONTRATAN CON EL
BANCO ACREEDOR A PRECIOS DE MERCADO Y CON EL UNICO OBJETIVO DE CUBRIR
VARIACIONES A LA TASA LIBOR Y TASA TIIE.

Descripcidn genérica sobre las técnicas de valuacién, distinguiendo los instrumentos que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como
los métodos y técnicas de valuacion [bloque de texto] :

LA VALUACION SE HACE MENSUALMENTE POR PARTE DEL BANCO CON QUIEN ADQUIRIMOS
EL INSTRUMENTO DE COBERTURA DE TASA' Y A ESE VALOR QUEDA REFLEJADO EN NUESTROS
REGISTROS CONTABLES.

DEBIDO A QUE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS SE CONTRATAN CON FINES DE
COBERTURA DE TASA DE INTERES, SE EVALUA BAJO UN METODO INTERNO DE OBSERVACION
DIARIA DE LA TASA LIBOR DEL MERCADO EN COMPARACION DE LA TASA DE COBERTURA
CONTRATADA (2%), EN CASO QUE LA TASA LIBOR LLEGUE A 1.5% SE HACE UNA
CONTRATACION ADICIONAL DE COBERTURA. LA TASA LIBOR NO HA LLEGADO A LOS
NIVELES ESTABLECIDOS DE CONTRATACION ADICIONAL POR LO QUE LA COBERTURA ESTA
EN RANGO.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender requerimientos
relacionados con instrumentos financieros derivados [bloque de texto] :

LA COMPANIA NO CELEBRA INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CON FINES DE
ESPECULACION. EN AQUELLOS CASOS EN QUE ES NECESARIO CELEBRAR DICHAS
OPERACIONES FINANCIERAS DERIVADAS, LA COMPANIA HA CONTRATADO PRINCIPALMENTE
OPCIONES A EFECTO DE CUANTIFICAR EL COSTO DE LA COBERTURA CORRESPONDIENTE. EL
COSTO ES PAGADO DE UN INICIO Y QUE LA UTILIZACION DE DICHOS INSTRUMENTOS NO
TIENEN UN IMPACTO RELEVANTE EN LOS RESULTADOS DE LA COMPANIA, GHSF NO TIENE
QUE UTILIZAR FUENTES INTERNAS O EXTERNAS DE LIQUIDEZ A EFECTO DE ATENDER SU
EXPOSICION RESULTADO DE DICHOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la administraciéon de los mismos, asi como
contingencias y eventos conocidos o esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto] :

NO EXISTEN EVENTOS O SITUACIONES QUE PUEDAN RESULTAR EN QUE EL USO DE LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CONTRATADOS POR LA COMPANIA DIFIERAN DE
AQUEL PARA EL QUE SE CONTRATARON INICIALMENTE. EL USO DE INSTRUMENTOS



Clave de Cotizaciéon: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Trimestre Aho Actual

FINANCIEROS DERIVADOS UNICAMENTE CON FINES DE COBERTURA HACE QUE NO SE
REQUIERA LA REALIZACION DE ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

SALVO POR LO MENCIONADO ANTERIORMENTE, LA COMPANIA NO CUENTA CON POLITICAS O
PROCEDIMIENTOS (INCLUYENDO LA ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES AL RESPECTO A
COMITE U ORGANO ALGUNO) ESPECIALES ADICIONALES RELATIVOS A LA CONTRATACION DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto] :

DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE
2016

1.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS :9903357 CON BBVA BANCOMER

FECHA DE CONTRATACION: 18/MARZO/2016

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 48

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD LIBOR 2.95M
VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 de SEPTIEMBRE 2016: 3

COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 02/ABRIL/2018

2.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS : 6307703 CON BBVA BANCOMER

FECHA DE CONTRATACION: 31/JULIO/2012

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 59

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD LIBOR 3M

VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 0
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COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 31/JULIO/2017

3.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS : 6307641 CON BBVA BANCOMER

FECHA DE CONTRATACION: 31/JULIO/2012

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 78

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD LIBOR 3M
VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 0
COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 31/JULIO/2017

4.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS: 10146030 CON BBVA BANCOMER

FECHA DE CONTRATACION: 02/JUNIO/2016

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 106

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD LIBOR 3M
VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 9
COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 31/MAY0O/2019

5.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS: 10146011 CON BBVA BANCOMER
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FECHA DE CONTRATACION: 02/JUNIO/2016

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 461

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD LIBOR 3M
VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 37
COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 30/ABRIL/2019

6.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS : 9487724 CON BBVA BANCOMER

FECHA DE CONTRATACION: 23/NOVIEMBRE/2015

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 1,427

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD TIIE 2.95M
VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: -73
COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 23/NOVIEMBRE/2017

7.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS : 9487712 CON BBVA BANCOMER

FECHA DE CONTRATACION: 30/NOVIEMBRE/2015

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS):1,427

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD TIIE 2.95M

VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 841
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COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 30/NOVIEMBRE/2017

8.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS : 9487730 CON BBVA BANCOMER

FECHA DE CONTRATACION: 23/NOVIEMBRE/2015

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 1,427

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD TIIE 2.95M
VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 208
COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 30/NOVIEMBRE/2017

9.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS : 10284080 CON BBVA BANCOMER

FECHA DE CONTRATACION: 5/JULIO/2016

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 41

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD TIIE 3M
VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 1
COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 02/JULIO/2018

10.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS : 10284066 CON BBVA BANCOMER
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FECHA DE CONTRATACION: 5/JULIO/2016

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 160

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD TIIE 3M
VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 4
COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 02/JULIO/2018

11.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS : 10280697 CON BBVA BANCOMER

FECHA DE CONTRATACION: 5/JULIO/2016

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 15

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD TIIE 3M
VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 0.4
COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 02/JULIO/2018

12.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS : 10280651 CON BBVA BANCOMER

FECHA DE CONTRATACION: 5/JULIO/2016

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 28

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD TIIE 3M

VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 0.7
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COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 02/JULIO/2018

13.- TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)

OPERACION NO. CAPS & FLOORS : 10357604 CON BBVA BANCOMER

FECHA DE CONTRATACION: 1/AGOSTO/2016

FINES: COBERTURA

VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 240

VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD TIIE 3M
VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 17
COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 31/JULIO/2018

EL MONTO QUE REPRESENTAN LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CELEBRADOS
POR LA COMPANIA, YA SEA EN LO INDIVIDUAL O DE MANERA CONJUNTA, NO ES
SIGNIFICATIVO. AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016, EL VALOR RAZONABLE DE LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS QUE TENIAMOS CONTRATADOS FUE DE PS. 1,048
MIL, UNA CIFRA DEL 0.019% DE NUESTROS ACTIVOS TOTALES, Y DE 0.067% DE NUESTROS
PASIVOS TOTALES, DEL 0.026% DE NUESTRO CAPITAL TOTAL Y MENOR AL 0.090% DE
NUESTRAS VENTAS ANUALES.

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015, EL VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS QUE TENIAMOS CONTRATADOS FUE DE PS. 23 MIL, UNA CIFRA DEL 0.001% DE
NUESTROS ACTIVOS TOTALES, UN 0.002% DE NUESTROS PASIVOS TOTALES, UN 0.001% DE
NUESTRO CAPITAL TOTAL Y EL 0.003% DE NUESTRAS VENTAS ANUALES.

LA COMPANIA ESTA SUJETA A UN PROCESO DE AUDITORIA EXTERNA EN EL CUAL LOS
AUDITORES REVISAN LOS REGISTROS Y PROCESOS DE CONTROL INTERNO DE LA COMPANIA,
CONSECUENTEMENTE LOS AUDITORES REVISAN LAS OPERACIONES CON INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS, INCLUYENDO EN SU CASO LAS NOTAS CORRESPONDIENTES EN EL
DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS DE GRUPO HOTELERO SANTA FE S.A.B. DE C.V.

DURANTE EL TRIMESTRE TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE 2016 SE VENCIO EL SIGUIENTE
INSTRUMENTO FINANCIERO:
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TIPO DE DERIVADO: OPCION DE TASA (CAP)
OPERACION NO. CAPS & FLOORS : 7175545 CON BBVA BANCOMER
FECHA DE CONTRATACION: 15/JULIO/2013
FINES: COBERTURA
VALOR NOMINAL (MILES DE PESOS): 1,817
VALOR DEL ACTIVO SUBYACENTE / VARIABLE DE REFERENCIA: USD LIBOR 3M
VALOR RAZONABLE (MILES DE PESOS) AL 30 DE SEPTIEMBRE 2016: 0
COLATERAL: NINGUNO

FECHA DE VENCIMIENTO: 1/AGOSTO/2016

PARA CONTINUAR CON LA COBERTURA, SE CONTRATARON NUEVOS INSTRUMENTOS
DERIVADO CON FINES DE COBERTURA.

NO EXISTEN LLAMADAS AL MARGEN QUE SE HAYAN PRESENTADO DURANTE EL TRIMESTRE.

NO EXISTEN INCUMPLIMIENTOS QUE SE HAYAN PRESENTADO A DURANTE EL TRIMESTRE
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Efectivo y equi de ef

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja $ 1,343,000.00 $ 1,263,000.00
Saldos en bancos $ 1,140,422,000.00 $ 42,010,000.00
Efectivo $ 1,141,765,000.00 $ 43,273,000.00
qui' de
Depositos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo $0.00 $0.00
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo $ 788,701,000.00 $45,721,000.00
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo $0.00 $0.00
Equivalentes de efectivo $ 788,701,000.00 $ 45,721,000.00
Otro efectivo y equivalentes de efectivo $ 132,000.00 $8,735,000.00
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,930,598,000.00 $ 97,729,000.00 $ 348,133,000.00

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes $ 77,539,000.00 $ 75,137,000.00
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas $11,262,000.00 $7,002,000.00
Anticipos circulantes a proveedores $0.00 $0.00
Gastos anticipados circulantes $ 23,079,000.00 $7,351,000.00
Anticipos circulantes $ 23,079,000.00 $7,351,000.00
gang::iztsas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las $0.00 $0.00
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante $ 89,311,000.00 $ 95,767,000.00
Cuentas por cobras circulantes por venta de propiedades $0.00 $0.00
Cuentas por cobras circulantes por alquiler de propiedades $0.00 $0.00
Otras cuentas por cobrar circulantes $ 13,055,000.00 $20,164,000.00
Clientes y otras cuentas por cobrar $ 124,935,000.00 $ 109,654,000.00
[ommsmiictins 000000000
Materias primas y de pi
Materias primas $0.00 $0.00
Suministros de produccion circulantes $0.00 $0.00
Materias primas y suministros de produccion $0.00 $0.00
Mercancia circulante $ 7,951,000.00 $ 6,755,000.00
Trabajo en curso circulante $0.00 $0.00
Productos terminados circulantes $0.00 $0.00
Piezas de repuesto circulantes $0.00 $0.00
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio $0.00 $0.00

Otros inventarios circulantes $0.00 $0.00
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Inventarios $7,951,000.00 $6,755,000.00

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como $0.00 $0.00
mantenidos para la venta . .

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como $0.00 $0.00
mantenidos para distribuir a los propietarios . .

Activos mantenidos para la venta $0.00 $0.00

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes $0.00 $0.00
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas $0.00 $0.00
Anticipos de pagos no circulantes $0.00 $0.00
Anticipos de arrendamientos no circulantes $0.00 $0.00
s g::;;:iigor cobrar no circulantes pre deil distintos a los impuestos a $0.00 $0.00
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante $0.00 $0.00
Cuentas por cobras no circulantes por venta de propiedades $0.00 $0.00
Cuentas por cobras no circulantes por alquiler de propiedades $0.00 $0.00
Rentas por facturar $0.00 $0.00
Otras cuentas por cobrar no circulantes $0.00 $18,190,000.00
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes $0.00 $ 18,190,000.00
en idiarias, i ji y

Inversiones en subsidiarias $0.00 $0.00
Inversiones en negocios conjuntos $0.00 $0.00
Inversiones en asociadas $ 31,955,000.00 $ 30,277,000.00
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas $ 31,955,000.00 $ 30,277,000.00

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos $ 550,440,000.00 $ 483,042,000.00
Edificios $ 2,092,497,000.00 $ 1,942,842,000.00
Terrenos y edificios $ 2,642,937,000.00 $ 2,425,884,000.00
Magquinaria $0.00 $0.00

Vehiculos [sinopsis]

Buques $0.00 $0.00
Aeronave $0.00 $0.00
Equipos de Transporte $ 4,638,000.00 $2,873,000.00
Vehiculos $ 4,638,000.00 $2,873,000.00
Enseres y accesorios $0.00 $0.00
Equipo de oficina $ 88,812,000.00 $ 13,539,000.00
Activos i para ion y ion $0.00 $0.00
Activos de mineria $0.00 $0.00

Activos de petrdleo y gas $0.00 $0.00
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Construcciones en proceso $191,919,000.00 $ 134,387,000.00
Anticipos para construcciones $2,989,000.00 $ 55,229,000.00
Otras propiedades, planta y equipo $179,930,000.00 $198,783,000.00
Propiedades, planta y equipo $ 3,111,225,000.00 $ 2,830,695,000.00
F de

Propiedades de inversion $0.00 $0.00
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo $0.00 $0.00
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion $0.00 $0.00
Propiedades de inversion $0.00 $0.00

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales $0.00 $0.00
Activos intangibles para exploracién y evaluacion $0.00 $0.00
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones $0.00 $0.00
Programas de computador $0.00 $0.00
Licencias y franquicias $0.00 $0.00
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, $0.00 $0.00

servicio y derechos de explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos $0.00 $0.00
Activos intangibles en desarrollo $0.00 $0.00
Otros activos intangibles $0.00 $0.00
Activos intangibles distintos al crédito mercantil $0.00 $0.00
Crédito mercantil $ 107,994,000.00 $ 112,404,000.00
Activos intangibles y crédito mercantil $ 107,994,000.00 $ 112,404,000.00
P d y otras por pagar [si ]
Proveedores circulantes $ 65,778,000.00 $ 50,584,000.00
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas $0.00 $ 56,000.00
Pasivos e ing diferidos clasificados como

circulantes [slnopsls]‘

Ingresos diferidos clasificados como circulantes $0.00 $0.00
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante $0.00 $0.00
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes $ 3,724,000.00 $ 61,658,000.00
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) $0.00 $0.00
Pasivos acumulados (d ) e ing diferidos i como circulantes $ 3,724,000.00 $61,658,000.00
imp;}:setzt:: ::aosrg:r?:r:;::ulanles de la seguridad social e impuestos distintos de los $ 5,802,000.00 $9,769,000.00
Impuesto al valor agregado por pagar circulante $19,139,000.00 $ 12,962,000.00
Retenciones por pagar circulantes $ 4,369,000.00 $ 3,066,000.00
Otras cuentas por pagar circulantes $ 93,230,000.00 $20,978,000.00
Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo $172,903,000.00 $146,111,000.00

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]
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Créditos Bancarios a corto plazo $ 106,104,000.00 $ 87,781,000.00
Créditos Bursatiles a corto plazo $0.00 $0.00
Otros créditos con costo a corto plazo $ 1,394,000.00 $0.00
Otros créditos sin costo a corto plazo $0.00 $0.00
Otros pasivos financieros a corto plazo $ 4,760,000.00 $ 3,945,000.00
Total de otros pasivos financieros a corto plazo $112,258,000.00 $91,726,000.00

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes $0.00 $0.00
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas $0.00 $0.00
Pasivos ) e ing diferidos clasificados como

(¢
circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes $0.00 $0.00
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante $0.00 $0.00
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes $0.00 $0.00
circuI:nE::i;ms acumulados (d ) e il diferidos clasificados como no $0.00 $0.00
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los $0.00 $0.00

impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante $0.00 $0.00
Retenciones por pagar no circulantes $0.00 $0.00
Otras cuentas por pagar no circulantes $1,042,000.00 $1,229,000.00
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo $ 1,042,000.00 $1,229,000.00

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo $1,144,722,000.00 $1,023,284,000.00
Créditos Bursatiles a largo plazo $0.00 $0.00
Otros créditos con costo a largo plazo $ 3,063,000.00 $0.00
Otros créditos sin costo a largo plazo $0.00 $0.00
Otros pasivos financieros a largo plazo $0.00 $0.00
Total de otros pasivos financieros a largo plazo $ 1,147,785,000.00 $ 1,023,284,000.00

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo $0.00 $0.00
Otras provisiones a corto plazo $0.00 $0.00
Total de otras provisiones $0.00 $0.00
Otros integ

Superavit de revaluacion $0.00 $0.00
Reserva de diferencias de cambio por conversion $0.00 $0.00
Reserva de coberturas del flujo de efectivo $0.00 $0.00
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros $0.00 $0.00

disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones $0.00 $0.00

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro $0.00 $0.00

Reserva del variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera $0.00 $0.00
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Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta $0.00 $0.00
Reserva de pagos basados en acciones $0.00 $0.00
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos $0.00 $0.00
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a $0.00 $0.00

activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital $0.00 $0.00

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios $0.00 $0.00
en el riesgo de crédito del pasivo : :

Reserva para catastrofes $0.00 $0.00
Reserva para estabilizacion $0.00 $0.00
Reserva de componentes de participacion discrecional $0.00 $0.00
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles $0.00 $0.00
Reservas para reembolsos de capital $0.00 $0.00
Reserva de fusiones $0.00 $0.00
Reserva legal $0.00 $0.00
Otros resultados integrales $0.00 $0.00
Otros r s integrales ) $0.00 $0.00

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos $ 5,630,898,000.00 $ 3,509,904,000.00
Pasivos $ 1,552,694,000.00 $ 1,369,554,000.00
Activos (pasivos) netos $ 4,078,204,000.00 $ 2,140,350,000.00
Activos (pasivos) cil netos

Activos circulantes $2,187,901,000.00 $327,429,000.00
Pasivos circulantes $312,031,000.00 $ 255,440,000.00

Activos (pasivos) circulantes netos $ 1,875,870,000.00 $71,989,000.00
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[800200] Notas - Anali

is de ingresos y gastos

Trimestre: 3

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Ingresos [sinopsis]
Servicios $308,471,000.00 $902,537,000.00 $239,911,000.00 $695,230,000.00
Venta de bienes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Intereses $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Regalias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dividendos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Arrendamiento $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Construccién $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros ingresos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Ingresos $308,471,000.00 $902,537,000.00 $ 239,911,000.00 $695,230,000.00
Ingresos financieros [sinopsis]
Intereses ganados $10,442,000.00 $12,342,000.00 $17,421,000.00 $4,789,000.00
Utilidad por fluctuacion cambiaria $105,195,000.00 $ 230,820,000.00 $29,525,000.00 $55,310,000.00
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ﬁ"al;l‘tciilie:::: por cambios en valor razonable de instrumentos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros ingresos financieros $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total de ingresos financieros $115,637,000.00 $243,162,000.00 $ 46,946,000.00 $60,099,000.00
Gastos financieros [sinopsis]
Intereses devengados a cargo $14,239,000.00 $37,989,000.00 $ 25,749,000.00 $27,104,000.00
Pérdida por fluctuacién cambiaria $92,566,000.00 $274,895,000.00 $110,322,000.00 $197,908,000.00
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ﬁnal:‘é;:irti:: por cambios en valor razonable de instrumentos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros gastos financieros $ 836,000.00 $3,039,000.00 $110,000.00 $591,000.00
Total de gastos financieros $107,641,000.00 $315,923,000.00 $136,181,000.00 $225,603,000.00
Impuestos a la utilidad [sinopsis]
Impuesto causado $ 14,300,000.00 $ 25,247,000.00 $11,357,000.00 $27,739,000.00
Impuesto diferido $7,101,000.00 $12,538,000.00 $-19,009,000.00 $-31,349,000.00
Total de Impuestos a la utilidad $21,401,000.00 $37,785,000.00 $-7,652,000.00 $-3,610,000.00
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[800500] Notas — Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

La informacion referente a las notas a los Estados Financieros de Grupo Hotelero Santa Fe S.A.B. de C.V., se
presenta en el reporte (813000) atendiendo a la opcidon que permite la NIC 34 de presentar esta informacion de
manera Condensada para el caso de fechas intermedias a la del periodo contable de la Emisora.

Atendiendo a los requerimientos de la CNBYV, en este anexo 800500, se estan desarrollando y detallando las
siguientes notas a los estados financieros de Grupo Hotelero Santa Fe S.A.B. de C.V.:

"Informacion a revelar sobre asociadas"
"Informacion a revelar sobre negocios conjuntos"”
"Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda"

"Informacion a revelar sobre capital social"

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La informacion referente a las notas y a las Politicas a los Estados Financieros de Grupo Hotelero Santa Fe
S.A.B. de C.V., se presenta en el anexo 813000 atendiendo a la opcion que permite la NIC 34 de presentar esta
informacion de manera Condensada para el caso de fechas intermedias a la del periodo contable de la Emisora.

Atendiendo a los requerimientos de la CNBV, en este anexo 800500, se estan desarrollando y detallando las
siguientes notas a los estados financieros de Grupo Hotelero Santa Fe S.A.B. de C.V.:

"Informacion a revelar sobre asociadas"
"Informacion a revelar sobre negocios conjuntos"”
"Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda"

"Informacion a revelar sobre capital social"

Informacioén a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

El 7 de diciembre de 2015, Grupo Hotelero Santa Fe, S.A.B. de C.V. adquirio6 el 50% de las acciones de la
empresa Inmobiliaria en Hoteleria Insurgentes 724, S.A.P.I de C.V. equivalente a 25,000 acciones clase I serie
B sin expresion de valor nominal; adicionalmente Grupo Hotelero Santa Fe, S.A.B. de C.V. firm¢é un contrato
entre accionistas con la empresa Galbro, S.A. de C.V. que es tenedora del otro 50% de las acciones.

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Instrumentos de Deuda
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Grupo Hotelero Santa FE S.A.B de C.V. como entidad independiente no tiene créditos bancarios contratados.
Existen créditos contratados por sus subsidiarias que se informan a continuacion:

Al 30 de septiembre de 2016 y 30 de septiembre de 2015, la deuda consolidada asciende a Ps. 1,260 millones
y Ps. 1,005 millones, respectivamente. A la fecha todas las obligaciones de pago de principal e intereses han
sido cumplidas.

Conforme a los contratos de crédito, las subsidiarias de Grupo Hotelero Santa Fe S.A.B. de C.V. que son
deudoras de los mismos cuentan con ciertas obligaciones de hacer y no hacer, en términos de mercado.

Dichas obligaciones de hacer y no hacer incluyen las siguientes:

* Entregar estados financieros anuales auditados dentro de los doscientos diez dias naturales, posteriores al
cierre del ejercicio fiscal.

* Entregar dentro de los sesenta dias naturales siguientes al cierre de cada semestre, estados financieros internos.

* Informar dentro de los diez dias hébiles siguientes de cualquier evento que pudiera afectar, afecte o menoscabe
la situacion financiera actual del negocio o incurra en alguna de las causas de vencimiento anticipado prevista
en el contrato, informando ademas, las acciones y medidas que se vayan a tomar al respecto. Entregar dentro de
los sesenta dias naturales siguientes al cierre de cada semestre, estados financieros internos.

» Cumplir con ciertas razones financieras.

* No transmitir la participacidon accionaria (ya sea por fusion, adquisicidn, escision, cesion) y propiedades, con
ciertas excepciones.

* No contratar pasivos con costo financiero, cuyos montos pudieran afectar las obligaciones de pago
establecidas en el contrato.

* No otorgar préstamos o garantias a terceros que pudieran afectar las obligaciones de pago establecidas en el
contrato.

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

Al 30 de septiembre de 2016 y 30 de septiembre de 2015, las compaiiias subsidiarias de Grupo Hotelero Santa
Fe S.A.B. de C.V. cumplian con las obligaciones de hacer y no hacer.

Informacion a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

1. Bases de preparacion-
(a)Declaracion sobre cumplimiento-

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“NIIF”), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por sus siglas en inglés). La designacion de las NIIF incluye todas las normas emitidas por el IASB y las
interpretaciones relacionadas, emitidas por el comité de interpretaciones de la Informacion Financiera (IFRIC,
por sus siglas en inglés).
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De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de las Compaiiias
individuales que fueron incorporados en los estados financieros consolidados del grupo, los accionistas tienen
facultades para modificar los estados financieros consolidados después de su emision.

(b)Bases de medicion-

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo historico, con excepcion de ciertos
inmuebles, mobiliario y equipo los cuales se registraron a su costo asumido al 28 de febrero de 2010 (fecha de
transicion a las NIIF) y a la fecha de las adquisiciones de negocios. El costo asumido de tales terrenos, edificios
y mobiliario se determinaron mediante avaliios practicados por peritos independientes (valor razonable) a dicha
fecha.

(c)Moneda funcional y de informe-

Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan en pesos mexicanos (“$ ” o “MXP”), moneda
nacional de México, que es la moneda funcional del Grupo y la moneda de registro en la cual se presentan
dichos estados financieros consolidados. Cuando se hace referencia a dolares 6 “USD”, se trata de dolares de
los Estados Unidos de América. Toda la informacion financiera presentada en pesos ha sido redondeada a la
cantidad en miles mas cercana. El tipo de cambio del peso frente al dolar, al 30 de septiembre de 2016 y 2015
fue de 19.41 y 17.08 respectivamente.

(d)Empleo de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF requiere que la
administracion efectlie juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de politicas contables y los
importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Los juicios, estimaciones y supuestos del Grupo se basan en la informacion histérica y presupuestada, asi como
en las condiciones econdmicas regionales y de la industria en la que opera, algiin cambio podria afectar
adversamente dichas estimaciones. Aunque el Grupo haya realizado estimaciones razonables sobre la
resolucion final de las incertidumbres subyacentes, no se puede asegurar que el resultado final de los asuntos
serd coherente con lo que reflejan los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los cambios derivados de
las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el cual se revisan y en periodos futuros
que sean afectados.

Los estados financieros consolidados incluyen todas las entidades que estan controladas directamente por el
Grupo.

Todas las entidades del Grupo preparan sus estados financieros al 30 de septiembre de 2016, aplican los mismos
criterios de contabilidad y criterios de valoracion. Las transacciones entre empresas y saldos correspondientes a
las entidades consolidadas han sido eliminadas.

La siguiente tabla resume los cambios en el nimero de entidades incluidas en los estados financieros
consolidados.

Entidades consolidadas en los estados financieros:

No. de Entidades
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31 de diciembre de 2015 26

30 de septiembre de 2016 27

Informacioén a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital Social

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 3 de septiembre de 2014, se acordo
cambiar el régimen legal de la Compaiiia al de una Sociedad An6énima Bursatil de Capital Variable; asi como
realizar una oferta publica mixta de acciones en México de hasta 75,000,000 de acciones ($750,000 ($681,809,
neto de gastos de colocacion)), la cual se llevo a cabo el 11 de septiembre de 2014.

Después de la oferta, el capital social esta integrado por 275,500,000 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “II”’, 207,500,000 que corresponden a los fundadores y 68,000,000 al ptblico
inversionista.

Con fecha 16 de Junio de 2016 Grupo Hotelero Santa Fe anuncia al publico inversionista que llevé a cabo una
oferta publica subsecuente global de acciones consistente en 215,625,000 acciones ordinarias. nominativas,
clase "II", sin expresion de valor nominal, que incluyen la opcion de sobreasignacion, representativas del capital
social de la Compaiia.

La oferta autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, fue primaria en su totalidad y se coloco
en México, Chile y Pert, por conducto de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., y en Chile y Perti al
amparo de la regulacion del Mercado Integrado Latinoamericano, a un precio por accion de Ps 8.5 con lo cual el
monto total de la oferta ascendio a Ps. $1,832.469 millones de pesos.

Después de la oferta, el capital social esta integrado por 491,084,530 acciones ordinarias nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie "I1", 264,612,635 que corresponden a los fundadores y 226,471,895 al
publico inversionista.

Informacién a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

El dia 12 de junio de 2013 GHSF celebro6 un contrato con OMA Logistica, S. A. de C. V., con la finalidad de
desarrollar, construir y operar un hotel de marca “Hilton Garden Inn” ubicado en el aeropuerto de la ciudad de
Monterrey, mediante la constitucion de una nueva entidad denominada Consorcio Hotelero Aeropuerto
Monterrey, S. A. P. 1. de C. V., en la cual GHSF participa en el 15% del capital de la nueva compania, sin
ejercer control. Dicha inversion se registra al costo.

El 11 de mayo de 2016 - Grupo Hotelero Santa Fe, S.A.B. de C.V., anunci6 al publico inversionista la firma de
una coinversion con un grupo de inversionistas privados Mexicanos para llevar a cabo la conversion de un
edificio de oficinas en suites de lujo para estancias prolongadas que incluirdn servicios complementarios y
estacionamiento.

El inmueble estd ubicado sobre Avenida Insurgentes Sur, en la Ciudad de México y la inversion total estimada,
que se llevara a cabo durante 2016 y 2017, serd de Ps. 493 millones. La Compaiiia aportara el 50% de la
inversion y la apertura se estima durante el tercer trimestre de 2017.
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El 8 de diciembre 2015 Grupo Hotelero Santa Fe, S.A.B. de C.V., anunci¢ al ptblico inversionista la firma de
una alianza estratégica con un grupo de inversionistas privados Mexicano con el objetivo de desarrollar un
complejo inmobiliario de usos mixtos, que seran comercializados por separado, e incluird un hotel 5 estrellas
con salones de eventos, restaurantes, bar y servicios complementarios, asi como un area comercial, un area
residencial y estacionamiento.

El proyecto estard ubicado sobre Avenida Insurgentes Sur, en la Ciudad de México y la inversion total
estimada, que se llevara a cabo durante 2016 y 2017, serd de Ps. 1,115 millones de los que aproximadamente Ps.
690 millones corresponden a la parte hotelera. La Compaiiia aportard el 50% de la inversion y consolidara la
operacion del hotel, cuya apertura se estima durante la primera mitad de 2018.

Informacion a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas [bloque de texto]

La informacion referente a las notas y a las Politicas Contables de los Estados Financieros de Grupo Hotelero
Santa Fe S.A.B. de C.V., se presenta en el anexo 813000 atendiendo a la opcion que permite la NIC 34 de
presentar esta informacion de manera Condensada para el caso de fechas intermedias a la del periodo contable
de la Emisora.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas [bloque de texto]

La informacion referente a las notas y a las Politicas Contables de los Estados Financieros de Grupo Hotelero
Santa Fe S.A.B. de C.V., se presenta en el anexo 813000 atendiendo a la opcion que permite la NIC 34 de
presentar esta informacion de manera Condensada para el caso de fechas intermedias a la del periodo contable
de la Emisora.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]:

Grupo Hotelero Santa Fe, S. A. B. de C. V. vy Subsidiarias

Grupo Hotelero Santa Fe, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
30 de Septiembre de 2016

(Miles de pesos mexicanos)

Nota: Las integraciones presentadas en estas notas, hacen referencia al Estado de
Situacion Financiera y al Estado de Resultados del XBRL

1. Entidades que reportan-

Grupo Hotelero Santa Fe, S. A. B. de C. V. (el Grupo o GHSF) se constituyé en México,
el domicilio registrado del Grupo es Juan Salvador Agraz No. 65, piso 20, Colonia Santa
Fe Cuajimalpa, Distrito Federal, México, C.P. 05348.

La actividad principal del Grupo es adquirir bajo cualquier titulo legal, acciones,
intereses, participaciones, entre otros, de cualquier tipo de sociedades mercantiles, tanto
nacionales como extranjeras y tomar participacion en su capital y patrimonio, asi como
participar en su administracion, liquidacion, escision y fusion. El Grupo se constituy6 el
24 de noviembre de 2006 ¢ inicid operaciones el 1o. de enero de 2010.

Oferta publica inicial, subsecuente y cambio de denominacién social

El 11 de septiembre de 2014, mediante oferta publica de acciones en México, Grupo
Hotelero Santa Fe, S. A. B. de C. V. increment¢ el capital social, emitiendo 75,000,000
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. Para tal efecto, la
Compaiiia adopt6 el régimen de sociedad andnima bursatil de capital variable, por lo que
la Sociedad se denominara “Grupo Hotelero Santa Fe, Sociedad Anonima Bursatil de
Capital Variable” o su abreviatura “S. A. B. de C. V.” Los recursos netos obtenidos por la
oferta publica primaria que incrementaron el capital contable, se destinaron
aproximadamente en 80% para las adquisiciones futuras de hoteles y 20% para propositos
corporativos generales, incluyendo el fondo de gastos de capital. A la fecha de la oferta
publica, aproximadamente el 25% de las acciones se distribuyeron entre el publico
inversionista.

El 16 de junio de 2016, mediante oferta publica subsecuente de acciones en México y
Chile, Grupo Hotelero Santa Fe, S. A. B. de C. V. incremento el capital social, emitiendo
215,584,530 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. Con lo
anterior las acciones en circulacion ascienden a 491,084,530. Los recursos netos
obtenidos por la oferta publica primaria que incrementaron el capital contable, se
destinaran principalmente para desarrollo y las adquisiciones futuras de hoteles. A la
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fecha, aproximadamente el 46% de las acciones totales de la sociedad estan distribuidas
entre el publico inversionista.

Grupo Hotelero Santa Fe, S.A. B. de C.V. y Subsidiarias (GHSF):

. Hotelera SF, S. de R. L. de C. V. (Hotelera SF)

. Servicios en Administracion Hotelera SF, S. de R. L. de C. V. (SAH SF)

. Grupo Hotelero SF México, S. de R. L. de C. V. (SFM)

. Administracion SF del Pacifico, S. de R. L. de C. V.

. Servicios e Inmuebles Turisticos, S. de R. L. de C. V. (SIT)

. Administracion SF Occidente, S. de R. L. de C. V. (ASF Occidente)

. Inmobiliaria en Hoteleria Ciudad Juarez Santa Fe, S. de R. L. de C. V. (IH
Ciudad Juarez)

. Inmobiliaria en Hoteleria Guadalajara Santa Fe, S. de R. L. de C. V. (IH
Guadalajara)

. Chartwell Inmobiliaria de Juarez, S. de R. L. de C. V. (CI Juarez)

. Inmobiliaria en Hoteleria Monterrey Santa Fe, S. de R. L. de C. V. (IH
Monterrey)

. Chartwell Inmobiliaria de Monterrey, S. de R. L. de C. V. (CI Monterrey)

. Administracion SF del Norte, S. de R. L. de C. V. (ASF Norte)

. Inmobiliaria en Hoteleria Vallarta Santa Fe, S. de R. L. de C. V. (IH Vallarta)
. Corporacion Integral de Servicios Administrativos de Occidente, S. de R. L. de

C.V. (CISAO)

. Inmobiliaria en Hoteleria Cancun Santa Fe, S. de R. L. de C. V. (IHC)
. Administracion SF de Quintana Roo, S. de R. L. de C. V. (ASFQROO)
. Inmobiliaria Hotelera Canctin Urban, S. de R. L. de C. V. (IHCU)

. Servicios Administrativos Urban Cancun, S. de R. L. de C. V. (SAUC)
. SF Partners II, S. de R. L. de C. V. (SFP)

. Administracion y Operacion SF, S. de R. L. de C. V.

. Inmobiliaria MB Santa FE, S.A. de C.V.

. Moteles y Restoranes Maria Barbara, S.A. de C.V.
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. Servicios Administrativos Tlalnepantla Santa Fe, S.R.L. de C.V.

. Inmobiliaria en Hoteleria Leon Santa Fe, S. de R.L. de C.V.

. Inmobiliaria Hotelera Insurgentes 724, S.A. Promotora de Inversion, de C.V.
. Inmobiliaria K Suites 1991, S.A. Promotora de Inversion, de C.V.

2. Bases de preparacion-

(a) Declaracion sobre cumplimiento-

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés). La designacion de las
NIIF incluye todas las normas emitidas por el IASB y las interpretaciones relacionadas,
emitidas por el comité de interpretaciones de la Informacion Financiera (IFRIC, por sus
siglas en inglés).

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos
de las Compaiiias individuales que fueron incorporados en los estados financieros
consolidados del grupo, los accionistas tienen facultades para modificar los estados
financieros consolidados después de su emision.

(b) Bases de medicion-

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo histdrico, con
excepciodn de ciertos inmuebles, mobiliario y equipo los cuales se registraron a su costo
asumido al 28 de febrero de 2010 (fecha de transicion a las NIIF) y a la fecha de las
adquisiciones de negocios. El costo asumido de tales terrenos, edificios y mobiliario se
determinaron mediante avaltos practicados por peritos independientes (valor razonable)
a dicha fecha.

(©) Moneda funcional y de informe-

Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan en pesos mexicanos (“$ ” o
“MXP”), moneda nacional de México, que es la moneda funcional del Grupo y la
moneda de registro en la cual se presentan dichos estados financieros consolidados.
Cuando se hace referencia a dolares 6 “USD?”, se trata de dolares de los Estados Unidos
de América. Toda la informacion financiera presentada en pesos ha sido redondeada a la
cantidad en miles mas cercana. El tipo de cambio del peso frente al dolar, al 30 de
septiembre 2016 y 30 de septiembre de 2015 fue de $19.4086 y $17.0771,
respectivamente.
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(d) Empleo de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las
NIIF requiere que la administracion efectue juicios, estimaciones y suposiciones que
afectan la aplicacion de politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos,
ingresos y gastos.

Los juicios, estimaciones y supuestos del Grupo se basan en la informacion historica y
presupuestada, asi como en las condiciones econdmicas regionales y de la industria en la
que opera, algin cambio podria afectar adversamente dichas estimaciones. Aunque el
Grupo haya realizado estimaciones razonables sobre la resolucion final de las
incertidumbres subyacentes, no se puede asegurar que el resultado final de los asuntos
serd coherente con lo que reflejan los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados
reales pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los
cambios derivados de las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el
periodo en el cual se revisan y en periodos futuros que sean afectados.

(e) Alcance de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen todas las entidades que estan controladas
directamente por el Grupo.

Todas las entidades del Grupo preparan sus estados financieros al 30 de septiembre de
2016, aplicando los mismos criterios de contabilidad y criterios de valoracion. Las
transacciones entre empresas y saldos correspondientes a las entidades consolidadas han
sido eliminadas.

La siguiente tabla resume los cambios en el nimero de entidades incluidas en los estados
financieros consolidados.

Entidades consolidadas en los estados financieros:

Entidades
31 de diciembre de 2014 21
Adiciones 5
Bajas 0
31 de diciembre de 2015 26

Adiciones 1
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Bajas 0
30 de septiembre de 2016 27
3. Principales politicas contables-

Las politicas contables aplicadas en esta informacion financiera consolidada al 30 de
septiembre de 2016, son las mismas que aplico el grupo en sus estados financieros
consolidados por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015.

4. Informacién por segmentos de negocio-

Esta informacion se presenta en base a los principales segmentos de negocio en base al
enfoque gerencial, distribuido en urbano, resort, playa y operadora. El comportamiento
financiero acuerdo al enfoque gerencial es el siguiente:

Del 1° de Enero al 30 de Septiembre

2016

Urbanos Resort Operadora

Consolidado
y Holding
Ingresos totales de operacion $ 366,875 463,064 72,599
902,537
Depreciacion y amortizaciones 32,351 33,746 9,078
75,175
Utilidad (pérdida) de operacion 112,806 159,668 (49,179)
223,295
Utilidad (pérdida) neta consolidada 33,173 57,077 24,151
114,401

Del 1° de Enero al 30 de Septiembre

2015
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Urbanos Resort Operadora

Consolidado
y Holding
Ingresos totales de operacion $ 248,541 399,782 46,907
695,230
Depreciacion y amortizacion 28,574 29,997 7,027
65,598
Utilidad (pérdida) de operacion 60,809 128,423 2,141
191,374
Utilidad (pérdida) neta consolidada  (14,098) (15,600) (15,943)
(14,441)
Del 1° de Julio al 30 de Septiembre
2016
Urbanos Resort Operadora
Consolidado
y Holding
Ingresos totales de operacion $ 137,299 145,071 26,101 308,471
Depreciacion y amortizacion 10,820 11,616 3,324 25,759
Utilidad (pérdida) de operacion 47,062 44,928 (14,741) 77,249
Utilidad (pérdida) neta consolidada 8,941 8,026 47,435 64,402
Del 1° de Julio al 30 de Septiembre
2015
Urbanos Resort Operadora
Consolidado
y Holding

Ingresos totales de operacion $ 96,569 126,485 16,857
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239,911

Depreciacion y amortizacion 10,280 10,013

2,719 23,011
Utilidad (pérdida) de operacion 26,955 37,921 1,285
66,161
Utilidad (pérdida) neta consolidada  (10,522) (22,439) 2,353
(30,608)
5. Estacionalidad de las Operaciones

Los segmentos del grupo son sujetos a cambios estacionales como resultados de
temporadas vacacionales y viajes de negocios, basadas en dias festivos y condiciones
climaticas. Por los 12 meses terminados al 30 de septiembre de 2016, los segmentos
consolidados reportan ingresos por $1,167,426 (12 meses terminados al 30 de septiembre
de 2015 $881,995), Utilidad de operacion por $284,894 (12 meses terminados al 30 de
septiembre 2015 $178,181) y utilidad neta de $138,868 (12 meses terminados al 30 de
septiembre de 2015 $-60,794).

6. Efectivo y equivalentes de efectivo-
El efectivo y equivalentes de efectivo se integran como se muestra a continuacion:
30 Septiembre 2016 31 Diciembre 2015
Efectivo $ 1,141,897 $ 52,008
Inversiones temporales 788,701 45,721
Total de efectivo y equivalentes de efectivo ~ -—-----mmmmmmmee o

en el activo circulante 1,930,598 97,729

El efectivo restringido comprende ciertos depositos para garantizar el pago de los créditos
bancarios y estan clasificados en el balance en activos no circulantes.
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7. Clientes y otras cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar se integran como se muestra a continuacion:

30 Septiembre 2016 31 Diciembre 2015

Clientes $ 77,539 $ 75,137
Deudores diversos 2,805 5,504
Pagos anticipados y otro 23,079 7,351
Deposito en fideicomiso 10,250 14,660
Intercompaiiias 11,262 7,002
Total de clientes y otras cuentas por cobrar $ 124935 $ 109,654
8. Operaciones y saldos con otras partes relacionadas-

1) Ingresos-

Valor de la operacion

1°Enero al 30 Septiembre  1°Julio al 30

Septiembre
2016 2015 2016
2015
Honorarios base de administracion:
Hotelera Chicome, S. A.de C. V $ 8,270 6,692 2,569
2,152
Bear, S. A.de C. V. 0 2,982 0
518
Promotora Turistica Mexicana, S. A.de C. V. 3,869 3,334 1,310
1,220
Hotelera Caracol, S. A. de C. V. 2,878 2,459 990
818
WSCCKD Krystal Grand Reforma F/10057 6,311 1,093 2,156

1,093
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Yaman, S.A. de C.V. 345 0 137

0

Servicios Hoteleros Metropolitanos, S.A. de C.V. 1,124 0 410
0

Consorcio Hotelero Aeropueto Monterrey,

SAPI de C.V. 1,857 86 622
0

Operadora Inca, S.A. de C.V. 789 0
789 0

Honorarios de incentivo:

Hotelera Chicome, S. A. de C. V $10,438 8,026 2,939

2,494

Bear, S. A.de C. V. 0 3,054 0

573

Promotora Turistica Mexicana, S. A. de C. V. 5,238 4,021 1,855

1,497

Hotelera Caracol, S. A. de C. V. 2,878 2,324 938

739

WSCCKD Krystal Grand Reforma F/10057 9,624 1,428 3,304
0

Yaman, S.A. de C.V. 37 0 29

0

Consorcio Hotelero Aeropueto Monterrey,

SAPI de C.V. 2,779 49 937

Ingresos por publicidad corporativa e internacional:

Hotelera Chicome, S. A. de C. V. $ 6,476 6,859 2,116
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2,039

Bear, S. A.de C. V.
112

Promotora Turistica Mexicana, S. A. de C. V.

956

Hotelera Caracol, S. A. de C. V.
(41)

WSCCKD Krystal Grand Reforma F/10057
112

Otros ingresos:

Hotelera Chicome, S. A. de C. V.
0

Promotora Turistica Mexicana, S. A. de C. V.

0

Hotelera Caracol, S. A. de C. V.
0

Bear, S. A.de C. V.
135

WSCCKD Krystal Grand Reforma F/10057
367 0

Servicios Corporativos Krystal Cancun,

S.A.de C.V.
0

Servicios Corporativos Krystal Vallarta,

S.A.de C.V.
10 0

Servicios Krystal Ixtapa, S.A. de C.V.
0

Yaman, S.A. de C.V.

Trimestre: 3
0 660
2,065 915
1,200 0
1,413 112
$ 800 34

841 34

458 17

0 404

887

29 0

29 0

29 0

185 0

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

824

511

370

327

281

10

10
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17 0
Consorcio Hotelero Aeropuerto Monterrey,

SAPI de C.V. 269 0 7
0

Servicios Hoteleros Metropolitanos

S.A.de C.V. 294 0 13
0
Operadora INCA, S.A. de C.V. 211 0 196
0
i1) Gastos

Valor de la operacion

1° Enero al 30 Septiembre  1° Julio al 30

Septiembre
2016 2015 2016

2015
Gastos Reembolsables
Promotora Turistica Mexicana, S. A.deC.V  $ 6,579 5,237 2,252

1,832
Hotelera Chicome, S.A. de C.V. 222 127
73 76
Gastos por Servicios Administrativos
Grupo Circum, S.A. de C.V. 5,426 4,675 1,870 1,657

Rentas:
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Inmobiliaria de la Parra, S. A.de C. V. 4,103 2,653 1,432
394

Bear, S. A.de C. V. 0 373 0
134

WSCCKD Krystal Grand Reforma F/10057 411 0 164
0

i) Politicas de precios

En cuanto a la determinacién de los precios pactados, las operaciones con partes
relacionadas, son equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes
en operaciones comparables.

Las cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas se integran como se muestra a
continuacion:

Cuentas por cobrar Intercompatfiias 30 Septiembre 2016 31 Diciembre 2015
Impulsora de las Lomas, S. A. de C. V $ 5,423 $ 0
Hotelera Caracol, S. A. de C. V. 389 1,296
Hotelera Chicome, S. A. de C. V. 2,742 2,526
Promotora Turistica Mexicana, S. A. de C. V. 56 934
Servicios Krystal Ixtapa, S. A. de C. V. 4 0
Servicios Corporativos Krystal Cancun, S.A. de C.V. 12 0
Servicios Corporativos Krystal Vallarta, S. A. de C. V. 4 4
Nexus Capital Private Equity Fund 11, L. P 2 2
Deutsche Bank México, S.A. 0 2

Consorcio Hotelero Aeroportuario
Monterrey, S. de R. L. de C. V. 620 1,115
WSCCKD Krystal Grand Reforma F/10057 1,983 1,119

Galbro, S.A. de C.V. 27 0



Clave de Cotizaciéon: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Total de cuentas por cobrar $ 11,262 $ 7,002
Cuentas por pagar Intercompatfiias 30 Septiembre 2016 31 Diciembre
2015

Servicios Corporativos Krystal Cancun,

S.A.de C. V. $ 0 21
Bear, S. A.de C. V. 0 33
WSCCKD Krystal Grand Reforma F/10057 0 2
Total de cuentas por pagar $ 0 56

En la nota 18 se revela la exposicion del Grupo a los riesgos de crédito y liquidez
relacionados con cuentas por cobrar y pagar a partes relacionadas.

9. Inventarios-

Los inventarios se integran como se muestra a continuacion:

30 Septiembre 2016 31 Diciembre 2015

Alimentos $ 2,359 $ 2493
Bebidas 1,132 1,379
Otros suministros de operacion 4,460 2,883
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10. Inmuebles, mobiliario y equipo-
a) Adquisicion y Enajenacion

Durante los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016, el grupo adquirio
activos con valor de $351,972 (en los nueve meses terminados al 30 de septiembre de
2015 hubo adquisiciones por un importe de $356,581). Al 30 de septiembre de 2016 las
adquisiciones se relacionaron principalmente, con la adquisicion de terreno e inicio de
construccion de un hotel en la Ciudad de México por $116,818, asi como, el inicio de la
construccion de 100 nuevas habitaciones en el Hotel Krystal Grand Punta Cancun. (En
2015 se relacionaron principalmente con la adquisicion de un hotel de 215 habitaciones
en Ciudad Satélite en el Estado de México y con remodelaciones a sus hoteles.

Adicionalmente en 2016 se recibid el reembolso de $4,410 del precio de adquisicion del
Hotel Maria Barbara comprado en 2015.

La depreciacion acumulada por propiedad, mobiliario y equipo al 30 de septiembre de
2016 y 31 de diciembre de 2015 fue de $531,541 y $460,403, respectivamente.

b) Propiedades y Equipo en Construccion

Al 30 de septiembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, el costo estimado para concluir
los proyectos y trabajos en proceso asciende a $1,079,368 ($998,182 de la Inversion en
Inmobiliaria en Hotelera Insurgentes 724, SAPI) y $21,405, respectivamente.

c¢) Pérdidas por deterioro y reversion posterior

Al 30 de septiembre de 2016, no existen pérdidas por deterioro en el valor de los activos
de larga duracion, evaluados de acuerdo con las disposiciones de la NIC 36 Deterioro de
activos.

11.  Adquisicioén de negocio

El 07 de mayo de 2015, Grupo Hotelero Santa Fe, S. A. B. de C. V., a través de su
subsidiaria poseida al 100%, Inmobiliaria en Hoteleria MB Santa Fe , SA de CV.,
adquirid un hotel ubicado en el Estado de México, que opera 215 habitaciones bajo el
nombre comercial de “Krystal Satélite Maria Barbara *

Activos adquiridos y pasivos asumidos identificables-

Los activos adquiridos y los pasivos asumidos identificables en la adquisicion de negocio
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se reconocieron como sigue:

Activos circulantes:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar
Activos no circulantes:

Inmuebles, mobiliario y equipo

Otros activos no circulantes

Pasivos circulantes:

Proveedores y otras cuentas por pagar

Créditos bancarios

Impuestos diferidos

Activos netos

Contraprestacion pagada en efectivo

Crédito mercantil

Trimestre: 3

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

Valores razonables

reconocidos

al momento de la

adquisicion

$ 1,097

3,314

258,000

71

(7,198)
(55,951)
(60,609)

138,724

(200,855)

Ciertos inmuebles, mobiliario y equipo garantizan algunos préstamos bancarios que se

mencionan en la nota 13.
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Los activos adquiridos y los pasivos asumidos identificables en las adquisiciones de
negocios, se reconocieron en los estados financieros consolidados en las fechas en que
ocurrieron dichas operaciones.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF 3”),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés), se tiene 1 afio para ajustar el crédito mercantil si es que se detectan
situaciones no conocidas al momento de la adquisicion que hagan que se modifique dicho
calculo

12. Clientes y Otras cuentas por cobrar no circulantes

30 Septiembre 2016 31 Diciembre 2015
Efectivo Restringido $ 62,681 56,792
Honorarios por contrato de operacioén 42,167 36,299
Otros 2,713 2,570
Total 107,561 95,661

(1) Hotelera SF, S. de R. L. de C. V. celebro tres contratos de administracion y operacion
hotelera con Bear, S. A. de C. V., (propietaria del hotel “Krystal Grand Reforma”) el dia
20 de diciembre de 2013, con Servicios Hoteleros Metropolitanos S.A. de C.V.
(propietaria del hotel “Krystal Urban Aeropuerto CDMX”) el dia 22 de diciembre de
2015, y con Operadora INCA, S.A. de C.V. (propietaria del hotel “Krystal Monterrey”) el
dia 17 de marzo de 2016; en los cuales se estipul6 el pago de un honorario extraordinario
por la cantidad de USD 3,500,000, $3,600 y $6,000, respectivamente; en consideracion
por haber sido elegida por las propietarias de los hoteles para operarlos por un plazo
inicial de 10 afios, mismo periodo en que se efectuara su amortizacion. Al 30 de
septiembre de 2016 y 2015, la amortizacion fue de $3,403 y $3,403 para Krystal Grand
Reforma, y al 30 de septiembre de 2016 de $180 y $150 para Krystal Urban Aeropuerto
CDMX y Krystal Monterrey respectivamente.

13.  Deuda a corto y largo plazo-

La deuda a largo plazo del Grupo se integra como se menciona a continuacion:

30-09-2016
31-12-2015
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Crédito simple otorgado por BBVA Bancomer, S. A. hasta por
29,000,000 de dolares a Inmobiliaria en Hoteleria Guadalajara Santa
Fe, S. de R. L de C. V. e Inmobiliaria en Hoteleria Monterrey Santa Fe,
S.de R. L. de C. V., de los cuales han sido dispuestos en su totalidad
en 2013, los cuales devengan intereses a la tasa LIBOR a 90 dias, mas
3.10 puntos porcentuales (3.53% promedio en 2013), pagadero en 40
exhibiciones trimestrales, comenzando el 29 de junio de 2011, con

vencimiento en 10 afos.
376,989 367,796

Crédito simple otorgado por BBVA Bancomer, S. A. a Inmobiliaria en
Hoteleria Vallarta Santa Fe, S. de R. L. de C. V. hasta por 22,000,000 de
ddlares, los cuales han sido dispuestos en su totalidad en 2013, deven-
gan intereses a la tasa LIBOR a 90 dias, mas 3.10 puntos porcentuales,
pagaderos en 40 exhibiciones trimestrales, comenzando el 31 de octubre

de 2014 con vencimiento a 10 afios.
377,303 354,122

Crédito simple otorgado por BBVA Bancomer, S. A. a Grupo Hotelero SF
de México, S. de R. L. de C. V. por 120,000,000 de pesos, los cuales han
sido dispuestos en su totalidad el 23 de noviembre de 2015, a una tasa
anual que resulte de sumar 2.95% (dos punto noventa y cinco puntos por-
centuales) a la tasa TIIE definida en el contrato y a la falta de esta a razon
de una tasa de interés anual que resulte de sumar 2.95% (dos punto noven
ta y cinco puntos porcentuales) a la tasa CETES, pagaderos en 24 exhibi-
ciones trimestrales, comenzando el 29 de febrero de 2016 con

vencimiento a 6 afnos 113,538
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120,000
Crédito otorgado por el FIDE a Grupo Hotelero SF de México, S. de R.L.
de C.V. por $4,568,145 pesos mediante un pagare a 36 meses a una tasa

de 8.0594%
4,458 0

Crédito simple otorgado por BBVA Bancomer, S. A. por Inmobiliaria en
Hoteleria Cancun, S. de R. L. de C. V. 18,300,000 de dolares, los cuales
devengan intereses a la tasa LIBOR a 90 dias, mas 3.10 puntos porcen-
tuales, pagadero en 39 exhibiciones trimestrales, comenzando el 28 de

junio de 2014, con vencimiento en 10 afios.
291,427 277,450

Crédito simple otorgado por Banco Ve Por Més, S. A. por Inmobiliaria
Hotelera Cancun Urban,, S. de R. L. de C. V. 100,000,000 de pesos, los
cuales devengan intereses a la tasa ordinaria que resulte de sumar 3.2

puntos porcentuales a la tasa (TIIE), pagadero en 25 exhibiciones tri—

mestrales, comenzando el 19 de mayo de 2017, con vencimiento en

6 afos. 100,000

Intereses devengados por pagar 4,760
3,945

Menos instrumentos
financieros 8,433 8,303

Total de la deuda 1,260,042
1,115,010

Menos vencimientos circulantes
112,258 91,726
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Deuda a largo plazo, excluyendo vencimientos circulantes $ 1,147,784 $
1,023,284

El gasto por intereses sobre los préstamos, durante los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre 2016 y el 30 de septiembre de 2015, fue de $37,989 y
$27,104, respectivamente.

El gasto por intereses sobre los préstamos durante los periodos de tres meses terminados
al 30 de septiembre de 2016 y 2015 fue de $14,238 y $8,732 respectivamente.

Al 30 de septiembre 2015 y 31 de diciembre 2015 la distribucidn entre las entidades
emisoras del crédito simple otorgado por BBV A Bancomer, S. A. hasta por 29,000,000
dolares, (que tiene como coacreditadas a Servicios e Inmuebles Turisticos, S. de R. L. de
C. V. y Chartwell Inmobiliaria de Monterrey, S. de R. L. de C. V.) se muestra a
continuacion:

Dolares
Inmobiliaria en Hoteleria Guadalajara Santa Fe,
S.deR.LdeC. V. 26,300,000
Inmobiliaria en Hoteleria Monterrey Santa Fe,
S.deR.L.deC. V. 2,700,000
29,000,000

Los créditos bancarios anteriores establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer,
entre las que destacan:

. Entregar estados financieros anuales auditados dentro de los doscientos diez dias
naturales, posteriores al cierre del ejercicio fiscal.

. Entregar dentro de los sesenta dias naturales siguientes al cierre de cada
semestre, estados financieros internos.

. Informar dentro de los diez dias habiles siguientes de cualquier evento que
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pudiera afectar, afecte 0 menoscabe la situacion financiera actual del negocio o incurra en
alguna de las causas de vencimiento anticipado prevista en el contrato, informando
ademas, las acciones y medidas que se vayan a tomar al respecto.

. Cumplir con ciertas razones financieras.

. No transmitir la participacion accionaria (ya sea por fusion, adquisicion,
escision, cesion) y propiedades, con ciertas excepciones.

. No contratar pasivos con costo financiero, cuyos montos pudieran afectar las
obligaciones pago establecidas en el contrato.

. No otorgar préstamos o garantias a terceros que pudieran afectar las
obligaciones de pago establecidas en el contrato.

Al 30 de septiembre 2016 y 31 de diciembre 2015, la compaiiia cumplia con las
obligaciones de hacer y no hacer.

En la nota 18 se revela la exposicion del Grupo a los riesgos de liquidez y cambiario
relacionados con la deuda a corto y largo plazo.

14.  Beneficios a los empleados-

La prima de antigiiedad se proporciona a todos los empleados conforme a la ley federal
del trabajo en México- La ley establece que el pago de las primas de antigliedad se hace
con base en el salario y los afios de servicio, a empleados que renuncian o cuya relacion
laboral se da por terminada por lo menos después de quince afios de servicio. Con forme
a la ley, también se pagan beneficios a los empleados que son despedidos. El grupo no ha
realizado a portaciones por la obligacion de primas de antigiiedad.

15. Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo-

Los proveedores y otras cuentas por pagar se integran como se muestran a continuacion:

2016 2015
Proveedores $ 65,778 50,584
Pasivos acumulados 66,772 62,489
Anticipos de clientes 30,182 20,147
Intercompaiiias 0 56

Otras retenciones y contribuciones 10,171 12,835
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172,903 146,111

En la nota 18 se revela exposicion del grupo a los riesgos de liquidez relacionados con
proveedores y pasivos acumulados.

16. Impuesto a la utilidad, impuesto sobre la renta (ISR)-

El gasto de impuesto a la utilidad se reconoce con base en la mejor estimacion de la
administracion sobre la tasa promedio ponderada anual de impuesto sobre la renta, que se
espera para el afio financiero aplicado a la utilidad antes de impuestos del periodo
intermedio. La tasa efectiva de impuestos para el periodo de nueve meses terminado el 30
de septiembre de 2016 fue de 25%, (la tasa efectiva de impuestos para el periodo de
nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2015 fue de 20%).

17. Capital contable y reservas-

A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el
capital contable del Grupo.

(a) Estructura del capital social-

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 3 de septiembre de
2014, se acordo cambiar el régimen legal de la Compaiiia al de una Sociedad Andénima
Bursatil de Capital Variable; asi como realizar una oferta publica mixta de acciones en
Meéxico de hasta 75,000,000 de acciones ($750,000 ($681,809, neto de gastos de
colocaciodn)), la cual se llevo a cabo el 11 de septiembre de 2014.

Después de la oferta inicial de acciones, el capital social estaba integrado por
275,500,000 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “II”,
207,500,000 que corresponden a los fundadores y 68,000,000 al publico inversionista.

Después de la oferta subsecuente de acciones llevada a cabo el 16 de junio de 2016 el
capital esta integrado por 491,084,530 acciones.

(b) Recompra de acciones-

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 3 de
septiembre de 2014 se acordd la recompra de acciones propias de la Compafiia hasta por
un monto maximo equivalente al saldo total de las utilidades netas de la sociedad,
incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. La Comision Nacional Bancaria y de
Valores permite a las Companias adquirir en el mercado sus propias acciones con cargo a
las utilidades acumuladas.

El total de las acciones recompradas al 30 de septiembre de 2016, es de 3,572,697
acciones que equivale al 0.7% del total de acciones en capital social de la Compaiia.
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De las acciones recompradas 3,052,361 corresponden al fondo para el plan de pago
basado en acciones de los ejecutivos de la Compaiiia, que se implemento en el segundo
trimestre de 2016 y 520,336 corresponden al fondo de recompra. El valor de mercado de
las acciones al 30 de septiembre de 2016 es de $9.30 por accion. Las acciones propias
recompradas disponibles para su venta se han registrado como una disminucion al capital
social.

(c) Prima en suscripcion de acciones-

Representa la diferencia en exceso entre el pago de las acciones suscritas y el valor
nominal de las mismas derivada del aumento de capital social efectuado el 26 de febrero
de 2010 de Grupo Hotelero Santa Fe, S. A. B.de C. V.

(d) Restricciones al capital contable-

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la
reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los socios
puede reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto
sea igual o superior al capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital
contable, originaran un pago de ISR a cargo de la Compaiiia, en caso de distribucion, a la
tasa de 30%, por lo que los socios y accionistas solamente podran disponer del 70%
restante.

(e) Reserva legal-

Al 30 de septiembre de 2016 el monto de la reserva legal asciende a $190,493.

(f) Utilidad basica por accion-

La utilidad bésica por accion se calcula dividiendo la utilidad neta del afio entre el
promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo. El promedio
ponderado al 30 de septiembre de 2016 y 30 de septiembre de 2015 es como se muestra a
continuacion:

Numero de acciones
lo. de enero de 2016 273,135,134

Recompra de acciones (1,207,831)
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Emision de acciones

Saldo final de acciones

Promedio ponderado

Utilidad por accion

215,584,530

487,511,833

355,200,859

0.32

Trimestre: 3

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

El promedio ponderado al 30 de septiembre de 2015 es como se muestra a continuacion:

lo. de enero de 2015
Recompra de acciones

Venta de acciones

Saldo final de acciones

Promedio ponderado

Utilidad (pérdida) por accion

Numero de acciones

272,913,025

(1,787,627)

0

271,125,398

271,666,997

(0.05)

La utilidad basica por accion del tercer trimestre de 2016 y 2015 es como se muestra a

continuacion

lo. de julio de 2016

Recompra de acciones

Emision de acciones

Saldo final de acciones

Numero de acciones
273,135,134
(250,733)

0

272,884,401
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Promedio ponderado 487,513,433

Utilidad por accion 0.13

Numero de acciones

lo. de julio de 2015 272,913,025

Recompra de acciones (599,577)

Emision de acciones 0

Saldo final de acciones 272,313,448

Promedio ponderado 271,257,223

Utilidad (pérdida) por accion (0.11)

18.  Instrumentos financieros y administracion de riesgos-

a) Riesgo de crédito o contraparte-

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente
o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales.
Dicho riesgo proviene principalmente de las cuentas por cobrar del Grupo, y de sus
inversiones en instrumentos financieros. Para mitigar este riesgo el Grupo estima la
exposicion por riesgo de crédito de los instrumentos financieros.

b) Exposicion al riesgo de crédito-

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion crediticia.
La méaxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha del informe es como sigue:

Valor en libros

30 Septiembre 2016 31 Diciembre 2015
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Clientes y otras cuentas por cobrar circulante $ 124,935 109,654
Impuestos por recuperar 124,417 113,291
$ 249352 222.945

¢) Instrumentos financieros derivados
A continuacion se presenta el valor razonable de los activos financieros derivados:
Valor en libros
30 Septiembre 2016 31 Diciembre 2015
Opciones de tasa de interés (TIIE 91)

BBVA Bancomer $ 1,000 1,403

Opciones de tasa de interés (LIBOR 3M)

BBVA Bancomer 48 0.9
Total Instrumentos Financieros Derivados $ 1,048 1,404
19. Arrendamientos operativos

a) Arrendamientos como arrendatario

El Grupo renta las instalaciones que ocupan sus oficinas bajo el esquema de
arrendamiento operativo. Normalmente, los arrendamientos son por un periodo inicial de
5 afios, con opciodn de renovar el arrendamiento después de esa fecha. Los pagos por
rentas generalmente se incrementan anualmente para reflejar los precios de las rentas en
el mercado.

Durante los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015 se reconocio la
cantidad de $4,897 y $4,456, respectivamente como gasto en resultados respecto de
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arrendamientos operativos
b) Arrendamientos como arrendador

El Grupo arrienda algunas porciones de sus inmuebles bajo el esquema de arrendamiento
operativo.

Durante los ejercicios terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015, se reconocieron
$6,064 y $4,129, respectivamente como ingresos por rentas en resultados.

20. Contingencias
Litigios-

Algunas de las subsidiarias del Grupo se encuentran involucradas en varios juicios y
reclamaciones derivados del curso normal de sus operaciones, que se espera no tengan un
efecto importante en su situacion financiera y resultados de operaciones futuros.

Contingencias fiscales-

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Giltima declaracion del impuesto sobre la
renta presentada.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen
operaciones con partes relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales,
en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que €éstos deberan ser
equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables.

En caso de que las autoridades fiscales en México revisaran los precios y rechazaran los
montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las
cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las
contribuciones.

21. Compromisos-

a) El dia 12 de junio de 2013 Grupo Hotelero Santa Fe, S. A. B. de C. V. (GHSF) celebro
un contrato con OMA Logistica, S. A. de C. V., con la finalidad de desarrollar, construir

y operar un hotel de marca “Hilton Garden Inn” ubicado en el aeropuerto de la ciudad de
Monterrey. GHSF tuvo un porcentaje de interés de participacion del 15% en el capital de
la nueva compaiiia. E1 27 de agosto de 2015 se apertura el hotel iniciando operaciones.



Clave de Cotizaciéon: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30

b) El dia 17 de junio de 2013 Hotelera SF, S. de R. L. de C. V. celebro un contrato de
administracion y operacion hotelera con el duefio de una propiedad en el estado de
Tabasco, en el cual se obliga a llevar a cabo, a partir de la fecha de inicio de operaciones,
la administracion y operacion del hotel, el cual es comercializado bajo la marca
“Hampton Inn & Suites” y bajo el nombre comercial de “Hampton Inn & Suites Paraiso”.
El 15 de octubre de 2015 se apertura el hotel iniciando operaciones comerciales.

c¢) El dia 22 de diciembre de 2015, Hotelera SF, S. de R. L. de C. V., celebro6 un contrato
de administracién y operacion hotelera con Servicios Hoteleros Metropolitanos, S. A. de
C. V. en el cual se obliga a llevar a cabo, a partir de la misma fecha, la administracion y
operacion del hotel, el cual serd comercializado bajo la marca “Krystal Urban” bajo el
nombre comercial “Krystal Urban Aeropuerto Ciudad de Mexico”.

d) El dia 17 de marzo de 2016 Hotelera SF S. de R.L. de C.V. celebr6 un contrato de
administracion y operacion hotelera con Operadora Inca en el cual se obliga a partir del 1
de julio de 2016 a llevar a cabo la operacion de un hotel en la Ciudad de Monterrey que
serd comercializado bajo la marca Krystal Monterrey.

22. Informacidn financiera relevante — Calculo del EBITDA ajustado

El EBITDA ajustado representa el resultado de las operaciones recurrentes antes de
impuestos, resultado integral de financiamiento, depreciacion, amortizacion y partidas no
recurrentes. Con el objetivo de presentar el resultado consolidado de Grupo Hotelero
Santa Fe, S. A.B.de C. V.

TRES MESES TERMINADOS AL 30 DE

SEPTIEMBRE

2016 2015
Utilidad de operacion $ 77,249 51,022
Depreciacion y amortizacion 25,759 23,011
Gastos de adquisicion y apertura de hoteles 3,099 2,030
Otros gastos indirectos no recurrente 2,193 1,545
EBITDA ajustado $ 108,300 77,608

NUEVE MESES TERMINADOS AL 30 DE
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SEPTIEMBRE
2016 2015

Utilidad de operacion $ 223,295 147,360
Depreciacion y amortizacion 75,175 65,598
Gastos de adquisicion y apertura de hoteles 13,934 11,277
Otros gastos indirectos no recurrente 6,736 5,476
EBITDA ajustado $ 319,141 229,711

Esta informacion se presenta para propositos de analisis adicional y no representa
informacion requerida bajo las NIIF, para la presentacion adecuada de la situacion
financiera ni los resultados de operacion del Grupo ni de sus flujos de efectivo.

EBITDA, por sus siglas en inglés (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization).

Descripcion de sucesos y transacciones significativas:

El dia 22 de diciembre 2015, Hotelera SF, S. de R. L. de C.V., celebr6 un contrato de
administracion y operacion hotelera con Servicios Hoteleros Metropolitanos, S.A. de
C.V.en el cual se obliga a llevar a cabo, a partir de la misma fecha, la administracion y
operacion del hotel, el cual serd comercializado baja la marca “Krystal Urban” bajo el
nombre comercial “Krystal Urban Aeropuerto Ciudad de México” .

El 14 de enero de 2016, grupo Hotelero Santa Fe, S.A.B. de C.V. realizé un aumento de
capital por $60 millones de pesos en su subsidiaria Inmobiliaria en Hoteleria Insurgentes
724, S.A.P.1., con recursos de dicha subsidiaria adquirié un terreno en la Ciudad de
Meéxico, cuyo objeto es construir un hotel.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados financieros intermedios
[bloque de texto]:

Principales politicas contables-

Las politicas contables indicadas a continuacion se han aplicado de manera consistente
para todos los periodos presentados en estos estados financieros consolidados, y han sido
aplicados consistentemente por las entidades del Grupo a menos que se indique lo
contrario.
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(a) Bases de consolidacion-
(1) Combinacién de negocios-

Las combinaciones de negocios son contabilizadas utilizando el método de adquisiciéon a
la fecha de adquisicion, que es la fecha en la que se transfiere el control al Grupo. El
control es el poder de dirigir las politicas financieras y de operacion de una entidad con el
fin de obtener beneficios de sus actividades. Se toman en cuenta los derechos de voto
potenciales que actualmente son ejecutables o convertibles al evaluar el control.

El Grupo mide el crédito mercantil a la fecha de adquisicién como sigue:
* ¢l valor razonable de la contraprestacion transferida mas

+ el monto reconocido de cualquier participacion no controladora en la empresa
adquirida, mas

* si la combinacion de negocios es realizada por etapas, el valor razonable de las
participaciones existentes en el patrimonio de la adquirida menos

* el monto reconocido neto (en general, el valor razonable) de los activos adquiridos
identificables y los pasivos asumidos identificables.

Cuando el exceso es negativo, una ganancia en compra en condiciones ventajosas se
reconoce de inmediato en los resultados del ejercicio.

La contraprestacion transferida no incluye los montos relacionados con la liquidacion de
relaciones pre-existentes. Dichos montos son reconocidos generalmente en resultados.

Los costos de transaccion diferentes de los asociados con la emision de titulos de deuda o
de patrimonio, incurridos por el Grupo en relacién con una combinacion de negocios se
registran en gastos cuando se incurren.

Algunas contraprestaciones contingentes por pagar son reconocidas a valor razonable a la
fecha de adquisicion. Si la contraprestacion contingente es clasificada como patrimonio,
no se mide nuevamente y su liquidacion sera contabilizada dentro del patrimonio. De
otra forma, cambios posteriores en el valor razonable en la contingencia se reconoceran
en resultados.

(i1) Adquisiciones de participaciones no controladoras-

Las adquisiciones de participacion no controladora se contabilizan como transacciones
con accionistas y, en consecuencia, no se reconoce crédito mercantil producto de estas
transacciones. Los ajustes a las participaciones no controladoras que surgen de las
transacciones que no involucran pérdida de control se basan en el monto proporcional de
los activos netos de la subsidiaria.

(ii1) Subsidiarias-

Las compaiiias subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. Los estados
financieros de las compaiias subsidiarias se incluyen en los estados financieros
consolidados del Grupo desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que
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termina dicho control.

Las politicas contables de las compaiias subsidiarias han sido adecuadas cuando ha sido
necesario para conformarlas con las politicas contables adoptadas por el Grupo.

La administracion del Grupo determiné que tiene control sobre sus subsidiarias
principalmente porque:

1) Tiene poder sobre la subsidiaria.

2) Exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
subsidiaria.

3) Capacidad de utilizar su poder sobre la subsidiaria para influir en el importe de sus
rendimientos.

Las participaciones accionarias de las principales subsidiarias consolidadas del Grupo se
indican a continuacion:

Tenencia Actividad
Subsidiarias de GHSF accionaria principal
Inmobiliaria en Hoteleria Guadalajara
Santa Fe, S.de R.L.de C. V. 100% Administracion de Inmuebles
Inmobiliaria en Hoteleria Monterrey
Santa Fe, S.de R.L.de C. V. 100% Administracion de Inmuebles
Inmobiliaria en Hoteleria Ciudad Juarez
Santa Fe, S.de R.L.de C. V. 100% Administracion de Inmuebles
Inmobiliaria MB Santa Fe, S. A. de C.V. 100%(1) Administraciéon de Inmuebles
Grupo Hotelero SF de México,
S.de R.L.de C.V. 100% Administracion en hoteleria
Chartwell Inmobiliaria de Monterrey,
S.de R. L.de C.V. 100% Administracion en hoteleria
Servicios e Inmuebles Turisticos,
S.deR.L.deC. V. 100% Administracion en hoteleria

Chartwell Inmobiliaria de Juarez,
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S.deR.L.deC. V. 100% Administracion en hoteleria
Inmobiliaria en Hoteleria Vallarta Santa

Fe,S.deR.L.deC. V. 100%(3) Administracion en hoteleria
Inmobiliaria en Hoteleria Cancun Santa Fe,

S.deR.L.deC. V. 100% Administracion en Hoteleria
Inmobiliaria Hotelera Cancun Urban,

S.deR.L.deC. V. 100%(2) Administracion en hoteleria
SF Partners I, S. de R. L. de C. V. 100%(2) Administracion en hoteleria
Moteles y Restaurantes Maria Barbara, S.A.

de C. V. 100%(1) Administracion en hoteleria
Hotelera SF, S. de R. L. de C. V. 100% Operacion hotelera
Administracion y Operacion SF,

S.deR.L. de C.V. 100%(2) Servicios administrativos
Servicios en Administracion Hotelera SF,

S.deR.L.de C. V. 100% Servicios administrativos
Administracion SF del Norte,

S.deR.L.De C. V. 100% Servicios administrativos
Administracién SF Occidente,

S.deR.L.de C. V. 100% Servicios administrativos
Corporacion Integral de Servicios Adminis-

trativos de Occidente, S. de R. L. de C.V. 100%(3) Servicios Administrativos
Administracion SF del Pacifico,

S.deR.L.deC. V. 100%  Servicios administrativos
Administracion SF de Quintana Roo,

S.deR.L.deC. V. 100%  Servicios administrativos

Servicios Administrativos Urban Cancun,
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S.deR.L.deC. V. 100%(2) Servicios administrativos
Servicios Administrativos Tlalnepantla
Santa Fe, S. de R. L. de C. V. 100%(1) Servicios administrativos
Inmobiliaria en Hoteleria Leon Santa Fe,
S.deR.L.deC. V. 100% Administracion en hoteleria
Inmobiliaria en Hoteleria Insurgentes 724,
S.A.P.1.de C. V. 50% Administracion en hoteleria
(1)Compainia consolidada a partir de 2015.
(2)Compaiia consolidada a partir de 2014.

(3)Al 31 de diciembre de 2013, la tenencia accionaria era del 50%, sin embargo el 20 de
agosto de 2014 se incorpor6 el 50% restante por medio de un convenio de fusion (ver
nota 21(b)).

(iv) Saldos y transacciones eliminadas en la consolidacion-

Los saldos y operaciones importantes entre las compaiias del Grupo, asi como las
utilidades y pérdidas no realizadas, se han eliminado en la preparacion de los estados
financieros consolidados.

(b) Moneda extranjera-

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas
funcionales de las entidades del Grupo al tipo de cambio vigente en las fechas de las
operaciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a la
fecha de reporte se vuelven a convertir a la moneda funcional al tipo de cambio a esa
fecha. La ganancia o pérdida cambiaria de partidas monetarias es la diferencia entre el
costo amortizado en la moneda funcional al principio del periodo, ajustado por pagos e
intereses efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en moneda extranjera
convertida al tipo de cambio al final del periodo que se reporta. Las diferencias
cambiarias derivadas de la reconversion se reconocen en los resultados del ejercicio.

(c) Instrumentos financieros no derivados-

Los instrumentos financieros no derivados incluyen principalmente: efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes, otras cuentas por cobrar, deuda a
largo plazo, proveedores y cuentas por pagar a partes relacionadas.

(1) Activos financieros no derivados-

El Grupo reconoce inicialmente las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por
cobrar en la fecha en que se originan.

El Grupo elimina un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales a los
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flujos de efectivo provenientes del activo, o transfiere los derechos a recibir los flujos de
efectivo contractuales del activo financiero en una transaccion en la que se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la titularidad sobre el activo financiero.
Cualquier participacion en los activos financieros transferidos que sea creado o
conservado por parte del Grupo se reconoce como un activo o pasivo por separado.

Los activos y pasivos financieros se compensan, y el monto neto es presentado en el
estado consolidado de situacion financiera, so6lo si el Grupo tiene el derecho legal de
compensar los montos y pretende ya sea liquidar sobre una base neta o bien, realizar el
activo y liquidar el pasivo en forma simultanea.

Efectivo y equivalentes de efectivo-

Efectivo y equivalentes de efectivo comprende los saldos de efectivo, y depdsitos a la
vista con vencimientos originales de tres meses 0 menos, cuentas bancarias y monedas
extranjeras. A la fecha de los estados financieros consolidados, los intereses ganados y las
utilidades o pérdidas en valuacion se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte
del costo financiero.

Efectivo restringido-

El efectivo restringido comprende reservas para cumplimiento de obligaciones derivadas
de créditos bancarios (Ver nota 9).

Cuentas por cobrar a clientes (incluyendo derechos de cobro por operacion) y otras
cuentas por cobrar-

Las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar son activos financieros con
pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Dichos activos se
reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos directamente atribuibles a la
transaccion. Con posterioridad al reconocimiento inicial, las cuentas por cobrar a
clientes, a partes relacionadas y otras cuentas por cobrar se vallian a costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo, considerando pérdidas por deterioro o
incobrabilidad.

(i1) Pasivos financieros no derivados-

El Grupo reconoce inicialmente los pasivos financieros en la fecha de contratacion en la
que el Grupo se convierte parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

El Grupo elimina un pasivo financiero cuando se satisfacen o cancelan, o expiran sus
obligaciones contractuales.

El Grupo cuenta con los siguientes pasivos financieros no derivados: deuda a corto y
largo plazo, proveedores, pasivos acumulados y cuentas por pagar a partes relacionadas.

Dichos pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable menos los costos
directamente atribuibles a la transaccion. Con posterioridad al reconocimiento inicial,
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estos pasivos financieros se valuan a su costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo.

(111) Capital social-
Acciones ordinarias-

Las acciones que integran el capital social del Grupo se clasifican en el capital contable.
Costos incrementales atribuibles directamente a la emision de acciones ordinarias son
reconocidos como deduccion del capital social, neto de cualquier efecto de impuestos.

Recompra de acciones-

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la
contraprestacion pagada, que incluye los costos directamente atribuibles, neto de efecto
de impuestos, se reconoce como una reduccion de capital contable. Las acciones que se
recompran se presentan como una deduccion del capital contable. Cuando las acciones se
venden o se reemiten con posterioridad, el monto recibido se reconoce como un
incremento en el capital contable.

(d) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas-

El Grupo reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con
instrumentos financieros derivados en el estado de situacion financiera a valor razonable,
independientemente de su proposito. El valor razonable se determina con base en precios
de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado observable, se determina
con base en modelos de valuacion utilizando datos observados en el mercado.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no
fueron designados en un inicio o dentro de su vigencia o en su caso que no califiquen con
fines de cobertura, se reconocen en los resultados del ejercicio como efecto de valuacion
de instrumentos financieros, dentro del costo financiero. Los cambios en el valor
razonable de los instrumentos financieros derivados que fueron designados formalmente
y calificaron como instrumentos de cobertura, se reconocen de acuerdo al modelo
contable de cobertura correspondiente.

En el caso de operaciones con opciones o combinaciones de éstas, cuando estos
instrumentos financieros derivados que conllevan primas pagadas y/o recibidas no son
designadas o no califican con fines de cobertura, estas primas solas o combinadas se
reconocen inicialmente a su valor razonable, ya sea como instrumentos financieros
derivados en el activo (primas pagadas) o en el pasivo (primas recibidas)
respectivamente, llevando los cambios subsecuentes en el valor razonable de la(s)
prima(s) como efectos de valuacion de derivados dentro del resultado integral de
financiamiento.

Los instrumentos financieros derivados se miden a su valor razonable con metodologias e
insumos utilizados en el medio financiero.

(e) Inventarios-

Los inventarios se registran a su costo o a su valor neto de realizacion, el que sea menor.
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El costo de los inventarios se determina por el método de costos promedio, el cual
incluye las erogaciones incurridas para la adquisicion de los inventarios.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado menos los costos estimados de
terminacion y los costos estimados para realizar de venta.

(f) Pagos anticipados-

Incluyen principalmente seguros pagados por anticipado con vigencia no mayor a un afio
y que se amortizan durante el periodo de su vigencia, y anticipos para compra de
materiales para remodelacion de edificios, los cuales se reciben con posterioridad a la
fecha del estado consolidado de situacion financiera.

(2) Inmuebles, mobiliario y equipo-
(1) Reconocimiento y medicion-

Las partidas de inmuebles, mobiliario y equipo, se vallian a su costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Los terrenos se valian a su costo. Los
activos adquiridos mediante combinaciones de negocios, se registran a su valor razonable
(Ver nota 7).

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo.
El costo de activos construidos para uso propio incluye el costo de los materiales y mano
de obra directa, y otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el
activo en condiciones de uso tales como los costos de financiamiento de activos
calificables. Los programas de computo adquiridos que sean parte integral de la
funcionalidad del activo fijo correspondiente se capitalizan como parte de ese equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo se
determinan comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor neto en
libros de inmuebles, mobiliario y equipo, y se presentan netos dentro de “otros” en los
rubros de ingresos de operacion y gastos inmobiliarios y depreciacion, en el estado
consolidado de resultados.

El equipo de operacion corresponde principalmente a la loza, cristaleria, blancos y
cubiertos erogados al inicio de operacion del hotel; los reemplazos de éstos son cargados
directamente a los resultados del ejercicio en el que ocurren. El equipo de operacion no
es sujeto a depreciacion, ya que representa en forma aproximada la inversion permanente
por este concepto.

Un componente de inmuebles, mobiliario y equipo, y cualquier parte significativa
reconocida inicialmente, se da de baja al momento de su disposicion o cuando no se
espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o disposicion. Las ganancias y
pérdidas por la venta de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo se determinan
comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor en libros de inmuebles,
mobiliario y equipo, y se reconocen netos dentro de los ingresos de operaciéon como
“otros”, en el estado de resultados.

(i1) Costos subsecuentes-
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El costo de reemplazo de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo (excepto por los
reemplazos del equipo de operacion) se reconoce en libros si es probable que los
beneficios econdmicos futuros asociados con dichos costos subsecuentes sean para el
Grupo y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor neto en libros de la
parte reemplazada se da de baja. Los costos de la operacion del dia a dia de inmuebles,
mobiliario y equipo se reconocen en resultados conforme se incurren.

(111) Depreciacion-

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde
al costo de un activo, u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

Cuando las partes de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo tienen diferentes
vidas ttiles, se registran y se deprecian como componentes separados de inmuebles,
mobiliario y equipo.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo

con la vida util estimada de cada componente de una partida de inmuebles, mobiliario y
equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patrén de consumo esperado de los
beneficios econdomicos futuros comprendidos en el activo. Los terrenos no se deprecian.

A continuacion se indican las vidas utiles estimadas para cada uno de los componentes
relevantes de inmuebles, mobiliario y equipo:

Vidas ttiles
Construcciones generales De 62 a 66 afios

Construcciones de pasillos y circulaciones De 52 a 56 afios

Construcciones de servicios De 42 a 46 aios
Instalaciones complementarias De 43 a 52 afios
Elevadores De 12 a 16 afios
Aire acondicionado De 2 a 6 afios
Mobiliario De 2 a 6 afios
Equipo de transporte De 1a 3 afios
Equipo de computo De 1 a 2 afios

El método de depreciacion, vidas ttiles y valores residuales se revisan al cierre de cada
afio y se ajustan, en caso de ser necesario.
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(h) Crédito mercantil-

El crédito mercantil representa los beneficios econdmicos futuros que surgen de otros
activos adquiridos que no son identificables individualmente ni reconocidos por separado.
El crédito mercantil est4 sujeto a pruebas de deterioro al cierre del periodo por el que se
informa y cuando se presenten los indicios de deterioro.

(1) Deterioro-
(J) Activos financieros-

Un activo financiero se evalua en cada fecha de reporte para determinar si existe alguna
evidencia objetiva de que se haya deteriorado. Un activo financiero se encuentra
deteriorado si hay evidencia objetiva que indique que ha ocurrido un evento de pérdida
después del reconocimiento inicial del activo, y que dicho evento tuvo un efecto negativo
en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo y que se pueda estimar de
manera confiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros se han deteriorado, incluye la falta
de pago o morosidad de un deudor o la reestructuracion de un monto adeudado al Grupo.

El Grupo considera evidencia de deterioro para cuentas por cobrar medidas a costo
amortizado tanto a nivel de activo especifico como colectivo. Todas las cuentas por
cobrar que individualmente son significativas, se evallian para un posible deterioro
especifico. Todas las cuentas por cobrar por las que se evalie que no estan
especificamente deterioradas se evaltian posteriormente en forma colectiva para
identificar cualquier deterioro que haya ocurrido pero que todavia no se haya
identificado. Las cuentas por cobrar que no sean individualmente significativas se
evaltian colectivamente para un posible deterioro agrupando las cuentas por cobrar que
tengan caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, el Grupo utiliza las tendencias historicas de la
probabilidad de incumplimiento, tiempos de las recuperaciones y el monto de pérdidas
incurridas, ajustadas por el analisis hecho por la administracion en cuanto a si las
condiciones economicas y crediticias actuales son de tal indole, que es probable que las
pérdidas reales sean mayores o menores de lo que sugieren las tendencias histdricas.

Una pérdida por deterioro respecto de un activo financiero valuado a su costo amortizado,
se calcula como la diferencia entre el valor en libros y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados, descontados a la tasa original de interés efectiva. Las
pérdidas se reconocen en resultados y se presentan como una reserva de cuentas por
cobrar. Los intereses sobre el activo deteriorado se continuan reconociendo. Cuando
algin evento posterior ocasiona que se reduzca el monto de la pérdida por deterioro, el
efecto de la reduccion en la pérdida por deterioro se reconoce en resultados.

El Grupo reevalua al final de cada periodo si una pérdida por deterioro reconocida en
periodos anteriores sobre activos diferentes al crédito mercantil debe ser reducida o
reversada ante la existencia de indicios especificos. En caso de existir tales indicios, las
reducciones y reversiones de pérdidas por deterioro se reconocen como un ingreso en el
estado de resultados en el periodo de reversion, incrementando el valor del activo por un
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monto equivalente.
(i1) Activos no financieros-

El valor en libros de los activos no financieros del Grupo distintos de los inventarios y
activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de reporte para determinar si
existe algun indicio de posible deterioro. Si se identifican indicios de deterioro, entonces
se estima el valor recuperable del activo.

El valor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte
mayor entre su valor en uso y su valor razonable menos costos de venta. Al evaluar el
valor en uso, los flujos futuros de efectivo estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones de
mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos al
activo. Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar
individualmente se integran en grupos mas pequefios de activos que generan entradas de
efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de
efectivo de otros activos o grupo de activos. El crédito mercantil adquirido durante la
combinacion de negocios es asignado en las unidades generadoras de efectivo que se
espera se vean beneficiadas de las sinergias de la combinacion.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor neto en libros de un activo o su unidad
generadora de efectivo es superior a su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro
se reconocen en resultados. Las pérdidas por deterioro registradas con relacion a las
unidades generadoras de efectivo, se distribuyen primero para reducir el valor en libros
de cualquier crédito mercantil que se haya distribuido a las unidades generadoras de
efectivo y luego para reducir el valor en libros de los otros activos en la unidad sobre la
base de prorrateo.

(j) Otros activos-

Incluyen principalmente honorarios extraordinarios con una vida util definida y se
registran a su valor de adquisicion. La amortizacion se calcula por el método de linea
recta, en un periodo de 10 afios. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2015 se incluyen
ciertos activos recuperables como se describe en la nota 15.

(k) Inversidon permanente-

El dia 12 de junio de 2013 GHSF celebro6 un contrato con OMA Logistica, S. A. de C.
V., con la finalidad de desarrollar, construir y operar un hotel de marca “Hilton Garden
Inn” ubicado en el aeropuerto de la ciudad de Monterrey, mediante la constitucion de una
nueva entidad denominada Consorcio Hotelero Aeropuerto Monterrey, S. A. P. 1. de C.
V., en la cual GHSF participa en el 15% del capital de la nueva compaiia, sin ejercer
control. Dicha inversion se registra al costo.

(1) Beneficios a empleados-
(1) Beneficios a los empleados a corto plazo-

Las obligaciones del Grupo por beneficios a los empleados a corto plazo se valian sobre
una base sin descuento y se cargan a resultados conforme se prestan los servicios
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respectivos.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en
efectivo a corto plazo o reparto de utilidades, si el Grupo tiene una obligacion legal o
asumida de pagar dichos montos como resultado de servicios anteriores prestados por el
empleado, y la obligacion se puede estimar de manera confiable.

(i1) Plan de beneficios definidos-

Las obligaciones del Grupo respecto a la prima de antigiiedad que por ley se debe
otorgar bajo ciertas condiciones, se calculan estimando el monto del beneficio futuro
devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y
pasados; ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente. La tasa de
descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos gubernamentales a 10
afios, que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las
obligaciones del Grupo y que estan denominados en la misma moneda en la cual se
espera que se paguen los beneficios. El calculo se realiza anualmente por un actuario
calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado.

(ii1) Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando esta comprometido
de manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal
detallado ya sea para terminar la relacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o
bien, a proporcionar beneficios por terminacién como resultado de una oferta que se
realice para estimular el retiro voluntario. Los beneficios por terminacidn para los casos
de retiro voluntario se reconocen como un gasto solo si el Grupo ha realizado una oferta
de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nimero de aceptaciones
se puede estimar de manera confiable.

(m) Provisiones-

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, el Grupo tiene
una obligacion legal o asumida presente que se pueda estimar de manera confiable, y es
probable que requiera una salida de beneficios econdmicos para liquidar esa obligacion.

(n) Reconocimiento de ingresos-
(1) Servicios de hospedaje-

Los ingresos por servicios de hospedaje, alimentos, bebidas y otros departamentos de
operacion, se reconocen conforme se prestan los servicios.

Los anticipos de clientes que se presentan como pasivos circulantes, corresponden a
cobros recibidos por reservaciones futuras y por los cuales el servicio de hospedaje no se
ha prestado. Dichos anticipos se reconocen como ingresos en el momento en que se
presten dichos servicios.

(i1) Ingresos por rentas-

Los ingresos por rentas que se presentan en el rubro de otros ingresos de operacion,
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provenientes de propiedades, se reconocen en resultados por el método de linea recta
durante la vigencia del contrato de arrendamiento. El Grupo valta las propiedades
utilizando el método de costo. El valor de las propiedades arrendadas se estima poco
significativo por lo que se presentan dentro del rubro de inmuebles, mobiliario y equipo
en el estado consolidado de situacion financiera.

(ii1) Ingresos por administracion hotelera-

Los ingresos por la prestacion de servicios administrativos y de operacion hotelera y
cualquier otro servicio relacionado con la industria hotelera, se reconocen conforme se
prestan. Dichos ingresos se presentan en el rubro de ingresos de operacion dentro de
otros, en el estado consolidado de resultados.

(iv) Programa de lealtad-

La Compaiiia opera, a través de algunos de sus hoteles, un programa de lealtad
denominado “Krystal Rewards” que permite que sus clientes acumulen puntos
denominados Krystales para después intercambiarlos por servicios. El monto equivalente
de estos puntos son deducidos de los ingresos por servicios de hospedaje y reconocidos
como un pasivo diferido. El valor razonable de los premios se determina con base en
estimaciones de la Administracion. Dichos puntos Krystal caducan a los 2 afos.

El ingreso asociado al programa de lealtad se reconoce cuando los clientes redimen sus
puntos.

Los costos asociados a la redencion también se reconocen cuando los clientes redimen
sus puntos.

(o) Costos departamentales-

Costos departamentales representan el costo directamente relacionado con los ingresos
hoteleros, alimentos y bebidas y otros ingresos operativos. Costos primariamente
incluyen los costos de personal (sueldos y salarios y otros costos relacionados a los
empleados), consumo de materias primas, alimentos y bebidas.

El costo de inventario de alimentos y bebidas representa el costo de reposicion de dichos
inventarios al momento de la venta, incrementado en su caso, por las reducciones en el
costo de reposicion o valor neto de realizacion de los inventarios durante el ejercicio.

(p) Gastos de publicidad-

Los gastos de publicidad se llevan a resultados conforme se incurren.
(q) Arrendamientos-

Pagos por arrendamiento-

Los pagos realizados bajo contratos de arrendamiento operativo se reconocen en
resultados por el método de linea recta durante la vigencia del contrato de arrendamiento.

Determinacion si un contrato incluye un arrendamiento-
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Cuando se suscribe un contrato, el Grupo determina si dicho contrato es o contiene un
arrendamiento. Un bien especifico es objeto de arrendamiento si la ejecucion del
contrato depende del uso de ese bien especifico y el contrato contiene el derecho a usar el
bien correspondiente.

(r) Ingresos y costos financieros-

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos. Los
ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, utilizando el
método de interés efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre deuda y comisiones
bancarias. Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando
el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta en el estado de
resultados.

(s) Impuestos a la utilidad-

El impuesto a la utilidad incluye el impuesto causado y el impuesto diferido. El
impuesto causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados, excepto cuando éste
se relaciona a una combinacion de negocios o a partidas que se reconocen directamente
en capital contable, en el rubro de otra utilidad integral.

El impuesto a la utilidad causado es el impuesto que se espera pagar o recibir por cada
una de las entidades del Grupo en lo individual. El impuesto a la utilidad del ejercicio se
determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales para las compaiiias en
México, aplicando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a
la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra individualmente por cada entidad del Grupo
de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores contables y
fiscales de los activos y pasivos del Grupo y se reconocen impuestos diferidos (activos o
pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores.

No se reconocen impuestos por las siguientes diferencias temporales: el reconocimiento
inicial de activos y pasivos en una transaccion que no sea una adquisicién de negocios y
que no afecte el resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones en
subsidiarias en la medida en que el Grupo tenga la habilidad de controlar la fecha de
reversion y es probable que no se revertiran en un futuro previsible. Adicionalmente, no
se reconocen impuestos diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del
reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las
diferencias temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte. Los activos y pasivos por impuestos
diferidos se compensan si existe un derecho legalmente exigible para compensar los
activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto a la utilidad gravado por
la misma autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades
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fiscales, pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base
neta o sus activos y pasivos fiscales se materializan simultdneamente.

Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en que la
realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

(t) Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)-

La PTU causada en el afo se determina de conformidad con las disposiciones fiscales
vigentes. Bajo la legislacion fiscal vigente, las empresas estan obligadas a compartir el
10% de su utilidad fiscal con sus empleados. Se presenta dentro de gastos indirectos, en
el rubro de “Administracion”, en el estado de resultados.

(u) Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para
su cuantificacion. Sino existen elementos razonables, se incluye su revelacion en forma
cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los activos o ingresos
contingentes se reconocen hasta el momento que exista certeza de su realizacion.

(v) Informacion por segmentos-

Los resultados por segmento que son reportados por la alta gerencia del Grupo
(tomadores de las decisiones) incluyen las partidas que son directamente atribuibles a un
segmento, asi como aquellas que pueden ser identificadas y alojadas sobre una base
razonable. Para aquellos gastos que no pueden ser directamente asignados a los hoteles
(Urbano y Resort), tales como, salarios, renta de oficinas, otros gastos administrativos,
entre otros, son presentados en el segmento Operadora.

(w) Utilidad por accion-

El Grupo presenta informacién sobre la utilidad por accion (UPA) bésica
correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la
utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias del Grupo
entre el numero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias:

Durante 3T16 el portafolio de hoteles propios estabilizados tuvo un crecimiento del 198% en Ingresos por Habitaciones,
derivado de un incremento del 125% en el niumero de habitaciones operadas, una mejora del 16.2% en ADR y 13.7
puntos porcentuales en ocupacion, respecto del 3T15. El incremento en el numero de habitaciones es debido a que los
hoteles Hilton Puerto Vallarta, Krystal Beach Acapulco y Krystal Grand Punta Cancun cumplieron 36 meses en operacion,
y conforme a la clasificacion de hoteles de la Compaifiia, evolucionaron de etapa de maduracion a hoteles estabilizados.
Excluyendo el efecto de la reclasificacion de dichos hoteles, el crecimiento en Ingresos por Habitaciones de hoteles
propios estabilizados es del 31.4%, compuesto a su vez por un incremento de 14.6% en ADR y 9.1 puntos porcentuales
en ocupacion. Por su parte, el portafolio de hoteles propios en maduracién tuvo un decremento del 59.1% en Ingresos
por Habitaciones, respecto del 3T15, derivado principalmente del decremento en el nimero de habitaciones por la
reclasificacién mencionada en el parrafo anterior y que se compensa en parte con la integracién del Krystal Urban
Guadalajara al portafolio. Como resultado de la nueva mezcla de hoteles en el portafolio en maduracion, el RevPAR
disminuyd 3.5%, compuesto a su vez por un decremento del 10.3% en ADR y un incremento de 7.5 puntos porcentuales
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de ocupacion. Excluyendo el efecto de la reclasificacion de los hoteles Hilton Puerto Vallarta, Krystal Beach Acapulco y
Krystal Grand Punta Cancun y la adicién del Krystal Urban Guadalajara, el crecimiento en Ingresos por Habitaciones de
hoteles propios en maduracién es del 20.6%, compuesto a su vez por incrementos del 1.0% en el nimero de
habitaciones en operacién, 8.2% en ADR y 6.6 puntos porcentuales en ocupacion.

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital contable,
ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o incidencia

El Grupo mide el crédito mercantil a la fecha de adquisicion como sigue: . el valor razonable de la contraprestacion
transferida mas . el monto reconocido de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, mas . sila
combinacién de negocios es realizada por etapas, el valor razonable de las participaciones existentes en el patrimonio de
la adquirida menos . el monto reconocido neto (en general, el valor razonable) de los activos adquiridos identificables y
los pasivos asumidos identificables. Cuando el exceso es negativo, una ganancia en compra en condiciones ventajosas
se reconoce de inmediato en los resultados del ejercicio. La contraprestacion transferida no incluye los montos
relacionados con la liquidacion de relaciones pre-existentes. Dichos montos son reconocidos generalmente en
resultados. Los costos de transaccion diferentes de los asociados con la emision de titulos de deuda o de patrimonio,
incurridos por el Grupo en relacion con una combinacién de negocios se registran en gastos cuando se incurren. Algunas
contraprestaciones contingentes por pagar son reconocidas a valor razonable a la fecha de adquisicién. Si la
contraprestacion contingente es clasificada como patrimonio, no se mide nuevamente y su liquidacion sera contabilizada
dentro del patrimonio. De otra forma, cambios posteriores en el valor razonable en la contingencia se reconoceran en
resultados.

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados en periodos
intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y capital

Recompra de acciones- En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 3 de septiembre de
2014 se acordé la recompra de acciones propias de la Compafiia hasta por un monto maximo equivalente al saldo total
de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. La Comisiéon Nacional Bancaria y
de Valores permite a las Compafias adquirir en el mercado sus propias acciones con cargo a las utilidades acumuladas.
El total de las acciones recompradas netas al 30 de septiembre de 2016, es de acciones que
equivale al % del total de acciones en capital social de la Compariia. De las acciones recompradas
corresponden al fondo para el plan de pago basado en acciones de los ejecutivos de la Compaiiia,
que se implemento en 2016 y corresponden al fondo de recompra. El valor de mercado de las
acciones al 30 de septiembre de 2016 es de $9.3 por accion. Las acciones propias recompradas disponibles para su
venta se han registrado como una disminucioén al capital social.

Dividendos pagados, acciones ordinarias
$0.00
Dividendos pagados, otras acciones
$0.00
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.00
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.00

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que no han sido
reflejados

Explicacion del efecto de cambios en la composicién de la entidad durante periodos intermedios

Con fecha 16 de Junio de 2016 Grupo Hotelero Santa Fe anuncia al publico inversionista que llevé a cabo una oferta
publica subsecuente global de acciones consistente en 215,625,000 acciones ordinarias. nominativas, clase

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera intermedia
Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera ("NIIF"), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).
La designacion de las NIIF incluye todas las normas emitidas por el IASB y las interpretaciones relacionadas, emitidas
por el comité de interpretaciones de la Informacién Financiera (IFRIC, por sus siglas en inglés).

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo intermedio final



Clave de Cotizaciéon: HOTEL Trimestre: 3 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-09-30



