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LIC. JUAN GUILLERMO DOMINGUEZ MENESES
NOTARIO No 159

DEL DISTRITO FEDERAL
39,189
IBRO NUMERO SEISCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE.
ESCRITURA NUMERO TREINTA Y NUEVE MIL CIENTO OCHENTA Y NUEVE. rereoremermmees -

DISTRITO FEDERA‘I—.., alos gigcioms-del-mes-dmmaxo.del afio dos mil guincer~—

JUAN GUILLERMO DOMINGUEZ MENESESNOFARIO.NUMERO_CIENTO ARG @mEra v

CHAPMAN, ] CONSTAR: 7 § -35 FiE
.a Protocolizacién del Acta de la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas

e
le GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL %E‘%}\TIQ?L

. . o ubnumera: 0
VARIABLE, celebrada con fecha treinta del mes de abril del afio dos mil quince, en Jsquesenire otros

by

cuerdos s& convino; Asaciagas-———-
I.- LA DESIGNACION Y/O RATIFICACION DE LOS MIEMBROS PR D %%C%E%'
UPLENTES DEL CONSEJO DE ADWISTRACION, ASI COMO DE SU SEGRETARIO Y

ROSECRETARIO.
- LA RATIFICACION DEL PRESIDENTE EJECUTIVO, SECRETARIO Y PROSECRETARIO
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORIA.

IV.- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS, —

E- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE EFECUTIVO.

E:.; LA REFORMA A LOS ARTICULOS TRIGESIMO SEPTIMO Y CUADRAGESIMO DE LOS

L acum

ATUTOS SOCIALES.

IL.- LA COMPULSA DE ESTATUTOS.
ien este acto protesto al compareciente para que se conduzea con verdad ¥ le advierto de las penas en que

ncurre quien declara falsamente al ser interrogado por Notario del Distrito Federal en cumplimiento de las
tribuciones establecidas por la Ley, en términos de lo dispuesto por los artfculos ciento sesenta y cinco de

a Ley del Notariado y trescientos once del Cédigo Penal, ambos para el Distrito Federal, que en lo
conducente establecen:

| Articulo 165.- Se aplicar4 1a pena prevista por el artfculo 311 del Nuevo Cédigo Penal al que: —---m-—

{.- Interrogado por Notario del Distrito Federal, por el Colegio en cumplimiento de las atribuciones
establecidas por esta Ley, o por el Archivo, falte a la verdad;
I1.- Hiciere declaraciones falsas ante Notario del Distrito Federai que éste haga constar en un instrumento, "
‘Artfculo 311,
Quien, al declarar ante autoridad en ejercicio de sus funciones o con motivo de ellas, faltare a la verdad en
relacion con los hechos que motivan la intervencion de ésta, serd sancionado con pena de dos a seis afios de
prisién y de cien a trescientos dfas multa,
Si la falsedad en declaracién se refiere a las circunstancias o accidentes de los hechos que motivan la

ntervencién de la autoridad, 1a pena serd de uno a tres aflos de prisién, y de cincuenta a ciento cincuenta
lias multa.”,

El compareciente manifiesta que su representada se encuentra legalmente constituida y 1o acredita con el
locumento que se relaciona en el cuerpo de este instrumento.

El compareciente me manifiesta no tener el libro de actas correspondiente a la mano y me exhibe el acta en
bliego por separado que consta de diecinueve hojas, acornpaflada de su respectiva lista de asistencia y su
nexo “B", todas tamafio carta, escritas sélo por el anverso, los cuales agrego al apéndice de este
nstrumento con la letra “A*, mismos que no se reproducirin en los testimonios que de este instrumento se

2xpidan, El acta a continuacién la transeribo:

¢ GRUPO HOTELERO SANTA FE, S.A.B. DE C.V. /
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---ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS —-- _
30 DE ABRIL-DE-2015550205 .

= 3:00-HORAS
En lz ciudad de México, Distrite-Fedet iendo.las.13:00 horas_del dfa 30.de_abril de 2015, en el Salén
Revolucién del Hotel Krystal Grand — Reforma Uno, ubiWﬁme

1, Cotonia Tabacalera,
Delegacién Cuauhtémac. 06030 México DistritoFederal;™5€ reunieron los accionistas'y representantes de
accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega c;e_bidmn.’_e_gt_e,ﬁmgda al expediente de
la presente Acta COmMG anexo.—-47, formando parte integrante-de~la~ifiiSma, con el objeto de celebrar
Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO HOTELERQO SANTA
FE, S.A.B. DE C.V., ala cual fueron oportuna y debidamente convocades mediante publicacin efectuada
en el diario Excélsior el dia 14 de abril de 2015, de conformidad con lo resuelto por el Consejo de
Administracién en sesién del 24 de febrero de 2015 y con lo establecido por el Artfeulo Vigésimo Sepundo
de los Estatutos Sociales y por los Artfeulos 181, 183, 186 y 187 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
Estuvieron también presentes los sefiores Carlos Gerardo Ancira Elizondo, Presidente Ejecutivo del
Consejo de Administracién, Francisco Zinser Cieslik, Director General, Francisco Medina Elizalde,
Director General Adjunto, Enrique G. Martfnez Guerrero, Director de Finanzas, René Delgado Chapman,
Director Juridico, Miguel Angel Bornacini Reynoso, Director de Relaci6n con Inversionistas ¥ Guillermo
Ochoa Maciel, socio de la Firma *KPMG Céardenas Dosal, S.C.”, auditores externos de 1a Sociedad.
Presidié la Asamblea el sefior Carlos Gerardo Ancira Elizondo, Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracién y actué como Secretario de la Asamblea el que lo es del Consejo de Administracién, el
sefior Juan Pablo del Rio Benitez,
En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente
propuso como Escrutadores a los sefiores René Delgado Chapman y Miguel Angel Bornacini Reynoso,
quienes después de ser autorizados para tales efectos por unanimidad de votos de los presentes y de aceptar
su nombramiento, procedieron a examinar las constancias (y complementos de las mismas, consistentes en
los listados de titulares emitidos por los diferentes custodios como depositantes ante la $.D. Indeval
Institucién para el Depésito de Valores, S.A, de C.V.), que acreditan la calidad de accionistas y
representantes de accionistas presentes, las tarjetas de admisién, los poderes y los formularios de poder
exhibidos, y certificaron que se encontraban representadas 216,302,286 acciones ordinarias, nominativas,
con pleno derecho de voto y sin expresién de valor nominal, de las 272,256,475 acciones representativas
del capital social que se encuentran actualmente en circulacién, con derecho de ser representadas y votadas
en Asambleas de Accionistas (de un total de 275,500,000 acciones representativas del capital social pagado
pero sin considerar las 3,243,525 acciones adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las cuales estén
impedidas de ser representadas y votadas en la presente Asamblea en términos del Articulo 56 de la Ley del
Mercado de Valores). :
Consecuentemente, se encontraba representado el 79.44% (setenta y nueve punto cuarenta y cuatro por
ciento) del total de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado de la Sociedad con
derecho de representacién y voto en la presente Asamblea,
Acto seguido y en cumplimiento a Io dispuesto por el Articulo 49, Fraceién IlI, de la Ley del Mercado de
Valores, el Secretario certificé que los formularios de poder exhibidos por los representantes de accionistas
presentes se ajustan a lo seflalado por dicho precepio legal y que los mismos estuvieron a disposicién de los
respectivos accionistas, mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dfas naturales anteriores a la
celebraci6n de la presente Asamblea,
Con base en las certificaciones de los Escrutadores y del Secretario y con fundamento en Jo dispuesto por el
Articulo Vigésimo Quinto de los Estatutos Sociales, el Presidente declar6 legalmente instalada la Asamblea,
con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes,
A continvacidén el Presidente solicité al Secretario diese lectura al siguiente:
ORDEN DEL DIA
1. Informe del Director General y con base en éste el del Consejo de Administracién, para los efectos del
Articulo 28 fraccién IV, inciso b) de la Ley del Mercado de Valores y del Artfculo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, respecto de las operaciones y resultados del ejercicio social que termin el 31
de diciembre de 2014 y los Estados Financieros de Ja Sociedad a dicha fecha, asf como el reporte a que se
refiere la Fracei6n XIX del Articulo 76 de la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta,
IX. Presentacién del informe anual del Comité de Auditorfa y del informe anual del Comité de Pricticas
Societarias de la Sociedad.

Proposicién y resolucitn respecto de la aplicacién de resultados por el ejercicio social terminado el 31 de
diciembre de 2014.
II, Designacién y/o ratificacién de miembros del Consejo de Administracién, propietarios ¥ suplentes,
Secretario y Prosecretario, asf como determinaci6n de sus remuneraciones.
IV. A propuesta del Consejo de Administraci6n, designacién del Presidente y demds miembros de los
Comités de Auditorfa y de Précticas Societarias de la Sociedad y determinacitn de sus remuneraciones, ~-

V. A propuesta de la Presidencia Ejecutiva del Consejo de Administraci6n, designacién y/o ratificacién de
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refhbros del Comité Ejecutivo y determinacién de su remuneracidn, -
. Determinacién del monto méximo de recursos que podré destinarse a la compra de acciones propias de
a Sociedad. - -
. Informe anual del Consejo de Administracién respecto de la adopeidn o modificacién a las “Pol{ucﬁas
en materia de Adquisicién de Acciones Propias” de la Sociedad y sobre los acuerdos de dicho rgano social
en relacién con la compra y/o colocacién de acciones propias. : -

VIII, Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para la reforma de los Articulos Trigésimo Séptimo y
Cuadragésimo de los estatutos sociales. Resoluciones al respecto.
IX. Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones tomadas por la
Asamblea,
X. Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos contenidos en el Orden del Dia que
Ianlecede y después de analizar y discutir las explicaciones hechas en torno a cada uno de los mismes,

adoptaron por unanimidad de votos (salvo en el caso del punto IV del Orden del Dia, el cual se resolvié por
mayorfa de votos), las signientes:

RESOLUCIONES
1. Informe del Director General y con base en éste el del Consejo de Administracién, para los cfectos
del Articulo 28 fraccién IV, inciso b) de )a Ley del Mercado de Valores y del Articulo 172 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, respecto de Ias operaciones y resuliados del ejercicio social que
terminé el 31 de diciembre de 2014 y los Estados Financieros de la Sociedad a dicha fecha, asf como el
reporte a que se refiere la Fraceion XIX del Articulo 76 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, -

L.1 “Se tiene por rendido y se aprueba el informe presentado por el Consejo de Administracién, en términos
del Artfeulo 28 Fraccién 1V de la Ley del Mercado de Valores, en relacion al ejercicio social concluido el

31 de diciembre de 2014, el cual comprende los siguientes documentos mismos que también son aprobados
en este acto:

a) El Informe del Director General elaborado conforme al Artfculo 44 Fraceién XI de la Ley del Mercado
de Valores, asf como los Estados Financieros individuales ¥ consolidados de 1a Sociedad al 31 de diciembre
de 2014 y los cuales se componen de; (i) Estado de Posicién Financiera; (ii) Estado de Resultados y Otros
Resultados Integrales; (iii) Estado de Variaciones en el Capital Contable; (iv) Estado de Flujos de Efectivo;
¥y (v) Notas a los Estados Financieros: .
b) El Dictamen de los Auditores Externos a los Estados Financieros de la Sociedad individuales y
consolidados con cifras al 31 de diciembre de 2014, asf como el Informe por dichos Auditores Externos del
cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad durante el ejercicio social por el afio que terminé
el 31 de diciembre de 2013 a que se refiere el Artfeulo 76 Fraccién XiX de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, haciéndose constar que se dio lectura a dicho informe Y el mismo quedd distribuido entre los
{presentes;

¢) La opinién del Consejo de Administracién, basada en la respectiva del Comité de Auditorfa, sobre el
contenido del Informe del Director General a que se refiere el inciso a) anterior;
d) El Informe a que se refiere el Artfeulo 172 inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el
que se contienen las principales polfticas y criterios contables ¥ de informacién segmidos en la preparacién
de la informaci6n financiera correspondiente al ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2014; y ---

Je) El Informe sobre las principales operaciones ¥y actividades en las que el Consejo de Administraci6n
intervino durante ¢l ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2014,
1.2 “Se toma nota de que todos los documentos e informacién a que se refiere la resolucién 1.1 anterior
fueron puestos a disposicién de los presentes y se ordena agregar un ejemplar de éstos al expediente de la
presente Asamblea.”
1.3 “Con base en la opinién y/o recomendacién del Comité de Auditoria ¥ del Consejo de Administracién
referidas anteriormente, se aprueban en este acto todas ¥ cada una de las operaciones llevadas a caho porla
Sociedad, durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2014, aprobfndose y ratificindose
también todos y cada uno de los actos realizados por el Consejo de Administracién, su Secretario ¥
Prosecretario, asf como por el Director General de Grupo Hotelero Santa Fe, S.A,B. de C.V., durante el
citado ejercicio, a quienes se libera de responsabilidad al efecto.”
. Presentacién del reporte anual del Comité de Auditoria y Pricticas Societarias de la Sociedad, »----

II.1 “Se tiene por presentado y aprobado el reporte Anual del Comité de Auditorfa y Précticas Societarias
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dicho Informe al expediente de la presente Asamblea.”

I, Proposicién y resolucién respecto de Ia aplicacién de resultados por el ejercicio social terminado el
1 de diciembre de 2014.

. II.1 “Se toma nota de que el Estado de Resultados contenido en los Estados Financieros Dictaminados
(individuales) de Ia Sociedad aprobados en deszhogo del punto I del Orden del Dfa, arroja una pérdida neta
consolidada del afio 2014 de Ps$5,121,000.00 (cinco millones ciento veintiin mil Pesos 007100 Moneda
Nacional),”

I1.2 “Se toma nota de que en funcién de la pérdida neta reflejada en los Estados Financieros Dictaminados
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Individuales de la Sociedad antes sefialada no se procede a la separaci6n de monto alguno para incrementar
el fondo de reserva legal a que alude el Articulo 20 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles,” ————-
IV. Designacién y/o_ratificacién de miembros del Consejo de Administraci6n, propictarios y
suplentes, Secretario y Prosecretario, asi como determinacién de sus remuneraciones. -----
IV.1 “Se toma nota del término de la gestién de los miembros propietarios y suplentes ‘del Consejo de
Administracién, asf como de su Secretario y Prosecretario, y en este acto se ratifican todas las acciones
realizadas por los mismos durante el desempefio de su cargo hasta esta fecha, liberindose a dichas personas
de cualquier responsabilidad en la que pudieran haber incurride con motivo del desarrollo de sus
funciones.”
IV.2 “Se resuelve reelegir a los sefiores Carlos Gerardo Ancira Elizondo, Guillermo Ancira Elizondo, Luis
Alberto Harvey MacKissack, Arturo José Saval Pérez, Roberto Langenauer Neuman, Federico Martin del
Campo Flores, Diego Gutirrez Aguayo, Wilfrido Castillo S4nchez Mejorada y Jerénimo Marcos Gerard
Rivero, como miembros propietarios del Consejo de Administracién, quienes estando presentes o habiendo
tenido conocimiento de su posible reeleccién han aceptado sus cargos, protestando su fiel y cumplido
desempefio y han quedado relevados de otorgar caucidn alguna, en términos de la Ley del Mercado de
Valores y de los Estatutos Sociales,”
IV.3 “Se resuelve reclegir al sefior Enrique Gerardo Martinez Guerrero, como consejero suplente
indistintamente de Carlos Gerardo Ancira Elizondo o Guillermo Ancira Elizondo; y al sefior Alejandro
Diazayas Oliver, como consejero suplente indistintamente de Luis Alberto Harvey MacKissack o Arturo J.
Saval Pérez o Roberto Langenaver Neuman, quienes estando presentes o habiendo tenido conocimiento de
su posible reeleccién han aceptado sus cargos, protestando su fiel y cumplido desempefio-y han quedado
relevados de otorgar caucién alguna, en términos de la Ley del Mercado de Valores ¥ de los Estatutos
Sociales.” '

1V.4 “Se resuelve designar como miembro propietario del Consejo de Administracién al sefior Alejando
Manuel Allende Cos, quien estando presente o habiendo tenido conocimiento de su posible designacién ha
aceptado dicho cargo, protestando su fiel y cumplido desempeiio y ha quedado relevado de otorgar caucién
alguna, en términos de la Ley del Mercado de Valores y de los Estatutos Sociales.”
IV.5 “Se resuelve designar al seifor Juan Pablo Visoso Lomelin como consejero suplente indistintamente de
Luis Alberto Harvey MacKissack o Arturo J. Saval Pérez o Roberto Langenauer Neuman; asf como a los
seflores Mauricio Eduardo Deschamps Gonzélez, Mariano Fernando Arzate Rodriguez y Pablo Andrade
G6mez Pedroso, como consejeros suplentes indistintamente de Federico Martin'del Campo Flores o Diego
Guti€rrez Aguayo; quienes estando presentes o habiendo tenido conocimiento de su posible designacién han
aceptado sus cargos, protestando su fiel y cumplido desempefio y han quedado relevados de otorgar caucién
alguna, en términos de la Ley del Mercado de Valores y de los Estatutos Sociales.”

IV.6 En virtud del término del encarpo, reelecciones y/o nombramientos a que se refieren los acuerdos

anteriores, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha quedado integraql_g_p__we_ni_@os
Propietarios y Suplentes que a continuaci6n se listan:
A

Nombre Puesto Calidad del Conséjcr

Carlos Gerardo Ancira Elizondo - gfj:;:;:tgfiilnﬁnis tracién NA
[Gillermo Ancira Elizonds™ Consejero Propwlanﬁf NA
|Luis Alberto Harvey-MacKiSsack ~i€ensejere-Propictaric™  [NA
Arturo José Saval Pérez o= Consejero Propietario NA
Roberto Egenauef’ﬁeumagf “|Consejero Propietario NA
— Fedenico-Martin.-del'CEfnYJo Flores - Gfﬁsejero Propietaric’ NA
_ Diego Gutiérrez, Aguayo""" . Consejero P}opietario . NA

Wilfrido Castil@}énchezﬂaﬁda i C'onsejero-PmpiEia'FiE Independiente

- Kl’q‘-ﬁ'o Manuel AllErLd&gos Consejero Propietario ilndependiente '

JeFémimo Marcos Gerard Riverp _Consejero Propisfario Independicnte
[Entique 'GérardQMa_:r@ez"Euerrero (1) <ICtnsejero Suplente__, NA,
Juan Pablo, Visoso Lomelin(2)* Consejero Suplénte NA
Alejariirs Dinzayas.Qliver (2) CoriSejero Suplente NA
'MauripinElTﬁrdo Deschamps Gonzélez(3} 4 Gogsejero‘Sﬁfﬂgﬁf NA
Mariano Fernando Arz_;_:.te'R’odrfguez (3) (f‘qw_ejeroﬁnplgnte NA,
Pablo Andrade Géfnez Pedroso (3) <= [Consejero Suplente’ NA

—
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ejero suplente indistintamente de Carlos Gerardo Ancira Elizondo o Guillermo Ancira Elizondo. -
(2) Consejero suplente indistintamente de Luis Alberto Harvey MacKissack o Arturo J, Saval Pérez o
Roberto Langenauer Neuman.
{3) Consejero suplente indistintamente de Federico Martin del Campo o Diego Gutiérrez Aguayo. -
IV.7 “Se ratifica al sefior Carlos Gerardo Ancira Elizondo como Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracién, con las facultades inherentes a su cargo.”
V.8 “Se ratifica al sefior Juan Pablo del Rio Benitez como Secretario del Consejo de Administracién y al
seflor Edpar Burillo Gonzalez como Prosecretario del Consejo de Administracién, respectivamente, quienes
no son miembros del Consejo de Administracién,”
IV.9 “Se resuelve que los Consejeros Independientes perciban Ia cantidad de $32,500.00 (treinta y dos mil
quinientos Pesos 00/100 Moneda Nacional) mis IVA por cada sesién del Consejo de Administracién z la
que asistan con efectos retroactivos al mes de octubre de 2014, en el entendido de que al Consejero
|Independiente que funja como Presidente Ejecutivo del Comité de Auditorfa corresponderd la cantidad de
$65,000.00 (sesenta y cinco mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), mis IVA por cada sesi6n del Consejo de
Administracién a la que asista.”
[IV.10 “Se resuelve que el Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracién reciban de forma
conjunta la cantidad de $31,500,00 (treinta y un mil quinientos Pesos 00/100 Moneda Nacional) mis IVA
de manera mensual,”
WIV. 11 “Se resuelve que, en relacién con el desempefio de sn encargo, la Sociedad se obliga a sacar en paz y
a salvo a los miembros de su Consejo de Administracién ¥ a su Secretario y Prosecretario en relacién con
cualquier reclamacién, demanda, procedimiento o investigacidn

que se inicie en México o en cualesquiera
de los pafses en cuyos mercados de valores se encuentren registrados o coticen los valores emitidos por la
Sociedad u otros valores emitidos con base en dich

involucradas en su calidad de miembros del Consejo de Adminis
incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y las cantidades necesarias para
llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccién, as{ corno la totalidad de los honorarios y gastos de
0s abogados y otros asesores que se contraten para velar por los intereses de dichas personas, en los
upuestos mencionados, en el entendido de que el propio Consejo queda facultado para determiinar, en los
upuestos antes mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores
iferentes a los que se encuentre usando la Sociedad en el caso que corresponda, ”
.12 “Se deja constancia de que las indemnidades otorgadas a las personas sefialadas en la resolucitn
nmediata anterior, por lo que se refiere a su actuacién en ejercicios anteriores, continuaran en vigor por el
lazo de prescripeién que marque la Ley.”
- A propuesta del Consejo de Administracién,
Comités de Auditoria_y de Practicas Soci
f-emuneraciones.

|V-1 “Se toma nota del término de la gestién de los miembros de los Comités de Auditorfa ¥ de Pricticas
{Societarias de la Sociedad y en este acto se ratifican todas las acciones realizadas por dichos Comités hasta

’esta fecha, liberdndose a dichas personas de cualquier responsabilidad én la que pudieran haber incurrido
Con motivo del desarrollo de sus funciones,”

tracién y Secretario o Prosecretario de este,

designacién del Presidente v dem4s miembros de los
etarias de la Sociedad y determinacién de sug

V.2 “Se resuelve nombrar como integrantes de los Comités de Audi
i;iguiemes personas;

torfa y de Practicas Societarias a las

COMITE, DE.ALIDEEOREA
Nomblire Puesto

Calidad del Conscjero

Wilfrido, Castillo Sanchez:Mejorada —Prosidonte= | ldependiente—
Alejandro_Allende,Cosem=" A——Mismbro—z(Independiente="_
Ter6nimo Marcos Gerard Rivéro _—~Mitmbro___lIndefe: ndiente

: COMITE SCIETARIAS o

. No Independiente, en términos del

IAWK_JE% _|_Presidente o 25 do ta LoV,
Alejandro Manuel Allende-Gos Miembfo__  [Independiente
Jer8nimo Marcos Gerard Rivero < | -Miembro  [(ndependiente

os valores, en los que dichas personas pudieran verse

V.3 “Se.resuelve que,-en-relacién con el desempefio de sI'an‘hu‘go;la-Suciedad se obliga a sacarenpaz y a
alvo a los miembros de sus Comités de Auditorfa y de Pri

cticas Societarias en relacién con cualquier
eclamacién, demanda, procedimiento o Investigacién que se inicie en México o en cualesquiera de los
paises en cuyos mercados de valores se encuentren registra

dos o coticen los valores emitidos por la
ociedad u otros valores ernitidos con base en dichos valores, en los que dichas personas pudieran verse
fwolucradas en su calidad de miembros del Comité de Auditorfa o del Comité de Pricticas Societarias,

secretario o Prosecretario de éstos, incluyendo el pago de cualquier daffo o perjuicio que se hubiera
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causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse cportuno, a una transaccién, asf como
la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por los
intereses de dichas personas, en los supuestos mencionados, en el entendido de que el propio Consejo queda
facultado para determinar, en los supuestos antes mencionados, si considera conveniente contratar los
servicios de abogados y otros asesores diferentes a los que se encuentre usando la Sociedad en el caso que
corresponda.”
V.4 “Se deja constancia de que las indemnidades otorgadas 2 las personas sefialadas en la resolucién
inmediata anterior, por lo que se refiere & su actuacién en ejercicios anteriores, continuaran en vigor por el
plazo de prescripeién que marque la Ley.”
V1. A propuesta de Ia Presidencia Ejecutiva del Consejo de Administracién, designacién y/o
ratificacién de los miembros del Comité Ejecutivo y determinacién de su remuneracién.

VL1 “Se toma nota del término de la pestién de los miembros del Comité Ejecutivo de la Sociedad y en
este acto se ratifican todas las acciones realizadas por dicho Comité durante el desempefio de su cargo,

liber4ndose a dichas personas de cualguier responsabilidad en 1a que pudieran haber incurrido con motivo
del desarrollo de sus funciones,™

VL2 “Se resuelve nombrar como integrantes del Comité Ejecutivo de la Sociedad, a las siguientes
PEFSONAs:

Nombre

Carlos Gerardo Ancira Elizondo

L~ Presidente del Comité Ejecutivo

91 Tio Ancira Elizondo

(. _ .__|MiembrosPropietario

_|Luis-Albere Farvey MacKissack

“IMiembro Propietario

Atturo José Saval-Péfez”

Miembro.PropietaFio

Federico Martin del-Gampo Flores

~ |Miembro Propietario

. ﬁi’é@?f@u_tiférrezfguayo Miembro Propietario.~/
@fgu e Gerardo.MartinéZ Guerréro (1) ~—|Miembro Suplente
Roberto Langefiauer Neumar (2) ____IMjgmhmJSgplente-—-f“
Tuan Fabls Visoso-Lomelin (2) - .|Miembro Suplente
Maurjcio Eduardo Deschamp$ Gonzélez (3) _ [Miembro Suplente__.J
Mariano Fernando -AfZate Rodriguez (3) ~—|Miembro Suplente

Pable<Andrade Gomez Pedroso (3) embio SuplenE—
|

(1) Miembro suplente indistintamente de Carlos Gerardo Ancira Elizondo o Guillermo Ancira Elizondo. --
(2) Miembro suplente indistintamente de Luis Alberto Harvey MacKissack o Arturo José Saval Pérez, —-
(3} Miembro suplente indistintamente de Federico Martin del Campo o Diego Gutiérrez Aguayo, -----ww---
V1.3 “Se resuelve que, en relacién con el desempefio de su encargo, la Sociedad se obliga a sacar en paz y
a salvo a los miembros de su Comité Ejecutivo, en relacién con cualquier reclamacién, demanda,
procedimiento o investigacién que se inicie en México o en cualesquiera de los pafses en cuyos mercados de
valores se encuentren registrados ¢ coticen los valores emitidos por la Sociedad u otros valores emitidos
con base en dichos valores, en los que dichas personas pudieran verse involucradas en su calidad de
miembros del Comité Ejecutivo, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y
las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transacci6n, asf como la
totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por los
intereses de dichas personas, en los supuestos mencionados, en €l entendido de que el propio Comité queda
facultado para determinar, en los supuestos antes mencionados, si considera conveniente contratar los
servicios de abogados y otros asesores diferentes a los que se encuentre usando la Sociedad en el caso que
corresponda,”
V1.4 “Se deja constancia de que las indemnidades otorgadas a las personas seiialadas en la resolucién
inmediata anterior, por lo que se refiere a su actuacién en gjercicios anteriores, continuaran en vigor por el
plazo de prescripeién que marque la Ley.™
VI, Determinacién de! monto méximo de recursos que podri destinarse a la compra de acciones
propias de la Sociedad.
VII.1 “Se resuelve aprobar la cancelacién del saldo del fondo de recormnpra que no fue utilizado durante el
periodo que corrié del 03 de septiembre de 2014 y hasta el 29 de Abril del 2015.7
VIL2 “Se acuerda que el monto méximo de recursos que la Sociedad podré destinar al Plan de Recompra
de Acciones durante el periodo que corra entre esta y la signiente Asamblea de Accionistas que haya de
resolver sobre la fijacién de dicho monto de recursos, serd igual al saldo total de las utilidades netas de 1a
Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores, de acuerdo con los. Estados Financieros
Dictaminades (Consolidados) con cifras al 31 de diciembre de 2014, es decir la cantidad de
$212,947,764.00 (doscientos doce millones novecientos cuarenta y siete mil setecientos sesenta y cuatro
Pesos 00/100 Moneda Nacional), en el entendido de que 1a adquisicién y colocaci6n de las acciones propias
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i w‘trate. se realizardn por la Sociedad a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. al
|precio de mercado y con observancia de las dem4s disposiciones que al efecto se sefialan en el Artfculo
Décimo Tercero de los Estatutos Sociales, 56 de la Ley del Mercado de Valores y 56 a 63 de las
“Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores ¥ a atros participantes del mereado
de valores” (Circular Unica).” -
VIL3 “Se designa a los sefiores Carlos Gerardo Ancira Elizondo, Luis Alberto Harvey MacKissack ¥
Artuso J. Saval Pérez para que, de manera conjunta o separadamente, operen el Plan de Recompra de
Acciones de conformidad con las directrices que al efecto sean establecidas por los érganos corporativos de
la Sociedad. A efecto de llevar a cabo todos ¥ cualesquiera actos relacionados con el Plan de Recompra de
Acciones de la Sociedad, asf como cualesquiera otros actos vineulados o conexos, incluyendo instruir a los
jeustodios respectivos la adquisicién de acciones de la Sociedad, las personas sefialadas gozaran de un poder
genera en cuanto a s facultades pero especial en cuanto a su objeto, para pleitos y cobranzas, actos de
administracién y actos de dominio en los términos del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Distrito Federal, ¥ para
otorgar y suscribir tftulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo nueve de Ja Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.”
VIO Informe anual del Conscjo de Administracién res ecto de 1a adopcién o modificacién a las
“Politicas en materia de Adquisicién de Acciones Propias” de la Socfedad y sobre los acuerdos de
{dicho 6rgano social en relacién con la compra y/o colocacién de acciones propias,
VIIL.1 “Se toma nota que mediante resoluciones undnimes de los miembros del Consejo de Administracién
-|de fecha 24 de marzo de 2015, se aprobaron los “LINEAMIENTOS Y POLITICAS SOBRE
JOPERACIONES CON VALORES Y ADQUISICION Y COLOCACIGN DE ACCIONES PROPIAS DE
GRUPO HOTELERO SANTA FE, S.A.B. de C.V.”
VIIL.2Z “Se toma nota de que conforme 2 los registros contables de Ja Sociedad: (i) la Sociedad adquirioé
durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2014, a través de operaciones realizadas en la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., 1a cantidad de 1a cantidad de 2,446,975 acciones de las
emitidas por ella misma y, por otra parte, no recolocé acciones en el mismo ejercicio, derivado de lo cual
E;istfa un saldo al 31 de diciembre de 2014 de acciones recompradas mantenidas en la Tesorerfa de la

ociedad de 2,446,975 acciones.™

. Propuesta, discusién vy, €n_su_caso, aprobacién para !a reforma de los Articulos Trigésimo
Séptimo y Cuadragésimo de los estatutos sociales, Resoluciones al respecto. -

[X.1 “Selresuelve reformar los Articulos Triggs_imo-Sépti%o_y Cuadragésimo.de, los estatutgs,sociales de la
Bociedad para quedar redactados de Ia Siguiente manera:

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.- El Consejo de
ini, i a ver cadn 3 (tres) meses en las fechas Y en los lugares que el

dos)consejeros o consejeros que representen el 25% {veinticince por clento) de los consejeros de la

ociedad, y el secretario o prosecretario, podrdn convocar a una sesién del Consejo de Administracion e
nseriar en el orden del dfa los puntos que estimen pertinentes, Io anterior, en el entendido que, en ningtin
aso los asuntos enumerados en los incisos (i) & (x) del Artfcuio Cuadragésimo siguiente podrdn incluirse
n el orden del dia de una sesidn del Consefo de Administracisn,

salvo a propuesta del Comité Ejecutivo. --
convecatorias para las sesiones del Consejo de Administracién en todos los casos deberdn hacerse por

¥
comités que lleven a cabo las funciones en materia de préciicas societarias y auditorla, cualesquiera 2
g

r
onvocatorias remitidas de conformidad a los datos regis i .
onvocatorias deberdn contener la hora, Jecha, lugar, ast como
in embargo, no serd necesaria la convocatoria si todos los
uplentes, estuvieren presentes en la sesion respectiva,
cordado y establecido un calendario JTijo de sesiones.

} las sesiones del Consejo de Administracién podrén asistir los funcionarios de Ia Sociedad y de sus

el orden del dia propuesto para Ia misma,
consejeros propietarios o, en su caso, los
ast como cuando el Consejo de Administracién haya

ubsidiarias que sean invitados por el presidente ejecutive del Consejo de Administracign,
t Consejo de Administracién sesionard vdlidamente con la presencia de ia mayorta de sus miembros
ropietarios o sus respectivos suplentes. Las resoluciones serdn vélidas si son aprobadas por la mayorfa de
s asistentes. En caso de empate, el presidente ejecutivo del Consejo gozard de voto de calidad,

sesiones del Consejo podrdn ser celebradas via tel
edio gue asegure la identidad de aguell
cuchar los comentarios de todos los invelucrados.
quellos asuntos enumerados en los incisos i} a (x) del Articulo Cuadragésimo- siguiente, los cuales
eberdn ser aprobados por el Consejo de Administracién,

tinicamente podrdn someterse a lg consideracidn
resolucién del Consejo de Administracién por el Comité Ejecutivo. Respecto de aquellos otros casos

\
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previstos en los presentes estatutos sociales o en la Ley del Mercado de Valores y otras leyes aplicables, el
Consejo de Administracién deberd contar con la opinién del comité gue corresponda,
De cada sesidn que se celebre deberd levantarse un acta en la que se sefialardn La fecha, hora y lugar de
la reunidn, los consejeros propietarios o suplentes que asistieron a ella y las resoliciones aprobadas, con
indicacién de si hubo unanimidad o tan sdlo mayorfa de votos. Dichas actas se asentardn en el libro de
actas de sesiones del consgjo de administracidn y deberé ser firmada por las personas que actuaron como
presidente y secretario respeciivamente.
Las copias o constancias de las acias de las sesiones del Consejo de Administracién y de las Asambleas
Generales de Accionistas, asf como de los asientos. comtenidos en los libros y registros corporativos y en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrdn ser awtorizadas por el secretario o por
el prosecretario. De igual forma, podrdn comparecer individualmente ante notario piblico a protocolizar
los documentos mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualguier persona autorizada por el Consejo de
Administracién o por la Asamblea de Accionistas.
ARTICULO CUADRAGESIMO.- COMITE EJECUTIVO.- Sin perjuicio de lo previsto en el artfculo 25
de la Ley del Mercado de Valores en materia de auditoria y précticas socletarias, y en el articulo Trigésimo
Noveno de estos estatutos sociales, el Consejo de Administracidn de la Sociedad podrd delegar el manejo
de los asuntos y negocios de la Sociedad, distinios de aguéllos gue conforme a la ley aplicable son de la
exclusiva competencia del propio Consejo de Administracidn o de los comités de auditorfa y prdciicas
societarias, a un Comité Ejecutivo.
El Comité Ejecutivo tratard todos los asuntos urgentes ciya atencldn no permita demora a juicio de sus
miembros, en funcién de la periodicidad de las sesiones del consejo de Administracién. Asimismo, cuidard
del cumplimiento de los acuerdos del Consejo de Administracion y en general, gozard de todas las
Jacuitades que la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracion le confieran al momento
de su designacién. En particular, el Comité Efecutive tendrd la facultad exclusiva de someter a la
aprobacién del Consejo de Administracidn las siguientes operaciones a ser realizadas por la Sociedad o por
las personas morales contratadas por ésta (por lo que ninguna otra persona u érgano podrd someter dichos
asuntos a la consideracidn y resolucion del Consejo de Administracién):
(i) adquisiciones, inversiones y enafenaciones que pretendan realizarse (distintas de los previstas en el
inciso (if) siguiemte), cuando representen mds del 5% (cinco por ciento) del total de los activos
consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior,
ya sea qute consistan en una o mds operaciones pero que pudieran considerarse como una sola;

{it) la edquisicidn o venta de cualgquier active inmobiliario de la Sociedad y/o de las personas morales que
sean controladas por ésta;
(iti) la designacién del Direcior General y Director General Adjunta, el Director de Finanzas, el Director
de Operacién y los miembros de los comités de auditorla y précticas societarias de la Sociedad, ast como
los miembros del consejo de adminisiracidn (u érgane equivalente) y el Director General de las personas
morales que sean controladas por ésta;
(iv) la contratacién de deuda o pasivos financieros por mds del 5% (cinco por ciento) del total de los
activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior, ya sea que consistan en una o mds operaciones pero que pudieran considerarse cono una sola; --
() la celebracion de contratos de obra, promocidn de inmuebles y desarrollo de inmuebles por montos
superiores a $50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100) o su eguivalenmte en cualquier otra
moneda;

(vi) la celebracién de operaciones con personas que en 1érminos de la Ley del Mercado de Valores sean
personas relacionadas de la Sociedad;
(vii} la definicién y modificacién del plan para la adquisicién de acciones propias de la Sociedad, en los
términos descritos en el Artfcilo Décimo Tercere de los estatutos sociales;
{viii) la adopcién del plan de negocios y presupuesto anval de la Sociedad, asf como cualquier desviacién
significativa en monto mayores a 5% (cincoe por cienio) en gastos respecto de lo aprobado en dicho plan de
negocios y presupitesto anual;
(ix) la adopcién de, y las modificaciones a cualquier plan de opciones (o beneficios o prerrogativas
similares) para el beneficio de los empleados de la Sociedad o cualquier persona que ésta controle, y
(x) el otorgamiento de mituos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantfas por montos superiores a
350,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100) o su eguivalente en cualguier otra moneda, ——---

El Comité Ejecutive estard integrado por 6 (seis) miembros, quienes serdn designados por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas a propuesta del presidente ejecutivo del Consefo de Administracién, los
cuales se constituirdn y actuardn invarigblemente como drgano colegiado delegado del Consejo de
Administracién. La Asamblea General Ordinaria podréd designar ademds, para el caso de ausencia, a un
suplente por cada miembro propietario, a propuesta del presidente efecutivo del Consejo de
Administracién. Los miembros del Comité Ejecutivo continuardn en su cargo hasta que la persona
designada para sustituirlos tome posesidn del mismo y recibirdn la remuneracién que determine la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
El Comité Ejecutivo sesionard vilidamente con la asistencia de la totalidad de sus miembros y tomard sus
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Nl micciones por unanimidad. El Comité Ejecutivo sesionaré con la periodicidad qite se determine en la
primera sesién que celebre en un aiio calendario en el entendido que podrd también sesionar cuando sea
canvocado por el secretario o el prosecretario, 0 a peticién de cualesquiera 2 (dos) -de sus mizmbros.
Para que el Comité Ejecutivo de la Sociedad pueda vélidamente adoptar cualguier resolucién, cada
miembro deberd haber recibido (i) con por lo menos 3 {tres} dlas calendario de anticipacién a la sesién
correspondiente una convocatoria respecio de dicha sesidn; y (i) con por lo menos 2 (des) dias calendario
de anticipacién a la sesién un extracto de la documentacidn e infamacion relacionada con los datos a ser
considerados en dicha sesién. Sin perjuicio de cualguier disposicién en comtrario establecida en este

resolicion, siempre y cuando ésta sea firmada por todos sus miembros.
El presidente del Comité Ejecutivo deberd ser uno de sus miembros a designacién del propio comitd. —--
{ presidente informaré de las actividades de este drgano al Consejo de Administracién precisamente en in
esion del Consejo inmediata siguiente a una sesién del Comité Ejecutivo, o bien en cualquier momento
cuando se susciten hechos o actos por su trascendencia, a Juicio del coniité, lo ameriten.

[X.2 “Se resuelve que en consideracién de las reformas estatutarias aprobadas en términos del acuerdo 1.1
anterior, Ios estatutos sociales de la Sociedad sean compulsados para gque de manera integral queden
redactados en los términos del documento que se acompaiia a la presente acta como anexo “B”. ---we—
. Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen Ias resoluciones tomadas por la
Asamblea.
.1 “Se autoriza indistintamente a los sefiores Carlos Gerardo Ancira Elizondo, Francisco Zinser Cieslik,
rancisco Medina Elizalde, Enrique G. Martinez Guerrero, René Delgado Chapman y- Miguel Angel
ornacini Reynoso, como Delegados de la presente Asamblea, para que, en nombre y representacién de la
ociedad, comparezcan ante el Notario Priblico de sn eleccidn a fin de tramitar y otorpar la protocalizacién
e toda o parte de la presente acta; para expedir las copias simples o certificadas que de Ia misma les sean
olicitadas, asf como para que personalmente o por conducto de terceros soliciten ¥ obtengan la inscripeién
el testimonio notarial correspondiente en el Registro Piiblico de Comercio del domicilio de 1a Sociedad,” -
-2 “Se autoriza indistintamente 2 las personas mencionadas en el acuerdo X.1 anterior, para presentar y/o
ublicar los avisos, notificaciones, escritos y demds comunicados que se requiera presentar a la Comisién
acional Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., a la 8§.D. Indeval
nstitucién para el Depésito de Valores, S.A, de C.V. y ante terceros en general, en relacidén con los
cuerdos adoptados durante la presente Asamblea, asf como para que realicen cualesquiera gestiones o
ites conducentes,”
gotado que fue el Orden del Dfa, el Presidente de la Asamblea pidié que se suspendiera la sesi6n con el
fin de levantar el acta respectiva, Hecho ello, el Secretario que suscribe dio lectura a esta Acta, la que se
us0 a discusién y, sin haberla habido, se aprob6 por unanimidad de votos y se firmé por el Presidente y el

ecretario de la Asamblea, d4ndose por terminada la misma a las 14:00 horas del dfa de su celebracién. ——
na firma.- Lic, Carlos Gerardo Ancira Elizondo.-
enitez.- Secretario.”

EXPUESTO LO ANTERIOR, el compareciente otorga las siguientes;

CLAUSULAS
FRIMERA.- Queda protocolizada el Acta de Ia Asamblea General Anual Ordinaria ¥ Extraordinaria
de Accionistas de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha treinta del mes de abril
nuedado transcrita, :

del afio dos mil quince, que ha

SEGUNDA.- Queda formalizada la reeleccién de los sefiores CARLOS GERARDO ANCIRA
ELIZONDO, GUILLERMO ANCIRA ELIZONDO, LUIS ALBERTO HARVEY MACKISSACK,
ARTURO JOSE SAVAL PEREZ, ROBERTO LANGENAUER NEUMAN, FEDERICO MARTIN
DEL CAMPO FLORES, DIEGO GUTIERREZ AGUAYO, WILFRIDO CASTILLO SANCHEZ
.EIEJORADA y JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO, como miembros propietarios del Consejo

¢ Administracién de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE. :

TERCERA.- Queda formalizada la reeleccibn del sefior ENRIQUE GERARDQ MARTINEZ
%UERRERO, como consejero suplente, indistintamente de los sefiores CARLOS GERARDO ANCIRA
ELIZONDO o GUILLERMO ANCIRA ELIZONDO, miembros propietarios del Consejo  d
\dministracién de GRUPO HOTELEROQ SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATH. BF

-
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CAPITAL VARIABLE.
CUARTA.- Queda formalizada la reeleccifn del seiior ALEJANDRQO DIAZAYAS QLIVER, como
consejero suplente, indistintamente de Jjos sefiores LUIS ALBERTO HARVEY MACKISSACK o
ARTURO J. SAVAL PEREZ o ROBERTO LANGENAUER NEUMAN, miembros propietarios del
Consejo de Administracién de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE.
QUINTA.- Queda formalizada la designacién del sefior ALEJANDO MANUEL ALLENDE COS, como
miembro propietario del Consejo de Administracion de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
SEXTA.- Queda formalizada la designacién del sefior JUAN PABLO VISOSO LOMELIN como
consejere suplente, indistintamente de los sefiores LUIS ALBERTQ HARVEY MACKISSACK o
ARTURO J. SAVAL PEREZ o ROBERTO LANGENAUER NEUMAN, miembros propietarios del

Consejo de Administracién de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONDVIA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE.

SEPTIMA.- Queda formalizada la designacién de los seffores MAURICIO EDUARDO ‘DESCHAMPS
GONZALEZ, MARTANO FERNANDO ARZATE RODRIGUEZ y PABLO ANDRADE GOMEZ
PEDROSO, como consejeros suplentes, indistintamente de los sefiores FEDERICO MARTIN DEL
CAMPO FLORES o DIEGO GUTIERREZ AGUAYO, miembros propietarios del Clonsejo de

Administraci6n de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.

OCTAVA.- Queda formalizada la ratificacién del sefior CARLOS GERARDO ANCIRA ELIZONDO
como Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracién de GRUPO HOTELERO SANTA FE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
NOVENA.~ Queda formalizada la ratificaci6n de los sefiores JUAN PABLO DEL RiO BENITEZ como
Secretario del Consejo de Administracion vy EDGAR BURILLO GONZALEZ como Prosecretario del
Consejo de Administracién de GRUPQ HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, sin formar parte del Consejo de AJministracion, —-----seeeee-—- —

DECIMA.- Queda formalizada la designacién del sefior WILFRIDO CASTILLO SANCHEZ
MEJORADA como Presidente del Comité de Auditoria de GRUPO HOTELERO SANTA ¥E,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y de los sefiores ALETANDRQ
ALLENDE COS y JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO como miembros de dicho Comité, todos

ellos en su calidad de Consejeros Independientes.

DECEVIA PRIMERA.- Queda formalizada la designacién del sefior ARTURO JOSE SAVAL PEREZ
como Presidente del Comité de Pricticas Societarias de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y de los sefiores ALEJANDRO MANUEL
ALLENDE COS y JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO como miembros de dicho Comité. El

primero de ellos, como Consejero no independiente y los dos restantes como Consejeros Independientes de
dicho Comité,

DECIMA SEGUNDA.- Queda formalizada la desipnacién del sefior CARLOS GERARDOI ANCIRA
ELIZONDO como Presidente del Comité XEjeentivo de GRUPO HOTELERO SANTA FE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de los sefiores GUILLERMO
ANCIRA ELIZONDO, LUIS ALBERTO HARVEY MACKISSACK, ARTURO JOSE SAVAL
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PEREZ, FEDERICO MARTIN DEL CAMPO FLORES, DIEGO GUTIERREZ AGUAYO, como
miembros propletarios del Comité Ejecutivo de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
DECIMA TERCERA.- Queda formalizada la designacién del sefior ENRIQUE GERARDO MARTINEZ
GUERRERO como miembro suplente del Comité Ejecutivo de GRUPO HOTELERO SANTA FE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, indistintamente de los sefiores
CARLOS GERARDO ANCIRA ELIZONDO o GUILLERMO ANCIRA ELIZONDO, miembros

propietarios del Comité Ejecutivo de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

DECIMA CUARTA.- Queda formalizada la designacién del sefior ROBERTO LANGENAUER
NEUMAN como miembro suplente del Comité Ejecutivo de GRUPO HOTELERO SANTA FE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARJABLE, indistintamente de los seflores LUIS
ALBERTO HARVEY MACKISSACK o ARTURO JOSE SAVAL PEREZ, miembros propietarios del

Comité Ejecutivo de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA ]}URSATIL DE
CAPITAL VARIABLE,

DECIMA QUINTA,- Queda formalizada la designacién del sefior JUAN PABLO VISOSO LOMELIN
como miembro suplente del Comité Ejecntivo de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, indistintamente de los sefiores LUIS ALBERTO
EJARVEY MACKISSACK o ARTURO JOSE SAVAL PEREZ, miembros propietarios del Comité

ecutivo del Consejo de Administracién de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD
ANONEMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

DECIMA. SEXTA.

= Queda formalizada Ia designaci6n del sefior MAURICIO EDUARDO DESCHAMPS
GONZALEZ como miembro suplente del Comité Ejecutivo de GRUPO HOTELERQ SANTA FE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, indistintamente de los sefiores
FEDERICO MARTIN DEL CAMPO FLORES o DIEGO GUTIERREZ AGUAYO, miembros propietarios

del Comité Ejecutivo de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATI, DE
CAPITAL VARTABLE.

DECIMA. SEPTIMA.- Queda formalizada la designacién del seflor MARIANO FERNANDO ARZATE
RODRIGUEZ como miembro suplente de]l Comité Ejecutivo de GRUPO HOTELERO SANTA FE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, indistintamente de los sefores
"EDERICO MARTIN DEL CAMPO FLORES 0 DIEGO GUTIERREZ AGUAYO, miembros propietarios

el Comité Ejecutivo del Consejo de Administracién de GRUPO HOTELERO SANTA FE,
OCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
ECIMA QOCTAVA.-

Queda formalizada |a designacién del sefior PABLO ANDRADE GOMEZ
EDROSO como miembro suplente del Comité Ejecutivo de GRUPO HOTELERO SANTA FE,
OCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, indistintamente de los sefiores
EDERICO MARTIN DEL CAMPO FLORES o DIEGO GUTIERREZ AGUAYO, miembros propietarios

el Comité Ejecutivo de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
TAPITAL VARIABLE,

YECIMA NOVENA.- Queda protocolizada 1z reforma a los articulos Trigésimo Séptimo ¥ Cuadragésimo

e los estatutos sociales de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
GAPITAL VARIABLE, para quedar redactadas de la siguiente manera: ' ‘4

a
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“ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.- E! Consejo de
Administracién se reunird por lo menos una vez cada 3 (tres) meses en las fechas y en los lugares que el
propio Consejo determine. El presidente ejecutivo del Consejo de Administracidn, el presidente de los
comités gue lleven a cabo las funciones en materia de prdciicas socletarias y auditorfa, cualesquiera 2
(dos)consejeros o consejeros que represemten el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros de la
Sociedad, y el secretario o prosecretario, podrin convocar a una sesién del Consejo de Administracién e
inseriar en el orden del dia los puntos gue estimen pertinentes, lo anterior, en el entendido que, en ningiin
caso los asuntos enumerados en los incisos (i} a {x} del Anfeulo Cuadragésimo siguiente podrdn incluirse
en el orden del dla de una sesién del Consegjo de Administracién, salvo a propuesta del Comité Ejecutivo.--

Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién en todos los casos deberdn hacerse por
escrito y enviarse a cada uno de los consejeros, cuande menos con 5 {cinco) dfas hdbiles de anticipacion a
In fecha de la sesién correspondiente. Dichas convocatorias podrdn remitirse por correo certificado, por
correo electrdnico o mensaferfa a los domicilios registrados en la secretaria de la Sociedad. Mientras los
conseferes no den aviso por escrite al secretario de cambios a sus domicilios o correos electrénicos, las
convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados surtirdn todos sus efectos. Las
convocatorias deberdn contener la hora, fecha, lugar, asf como el arden del dfa propuesto para la misma,
sin embargo, no serd necesaria la convocatoria si tados los consejeros prapietarios o, en su caso, los
suplentes, estuvieren presentes en la sesién respectiva, asl como cuando el Consejo de Administracién haya
acordado y establecido un calendario fijo de sesiones.
A las sesiones del Consejo de Administracidn podrdn asistir los funcionarios de la Sociedad y de sus
subsidiarias que sean invitados por el presidente efecutivo del Consejo de Administracidn, -———-----——--=~x

El Consejo de Administracién sesionard vilidamente con la presencia de la mayorfa de sus miembros
propierarios o sus respectivos suplentes. Las resoluciones serdn vélidas si son aprobadas por la mayorfa de
los asistentes. En caso de empate, el presidente efecutivo del Consejo gozard de vote de calidad, ———-ea=====

Las sesiones del Consejo podrdn ser celebradas via telefénica o por videoconferencia o por cualquier otro
medio que asegure la identidad de aquellos que participen y que los participantes puedan expresar y
escichar los comentarios de todos los involucrados.
Aquellos asuntos enwmerados en los incisos (i)-a (x) del Anticulo Cuadragésimo siguiente, los cuales
deberdn ser aprobados por el Consejo de Administracién, inicamente podrdn someterse a la consideracién
y resolucidn del Consejo de Administracién por el Comité Ejecutivo. Respecto de aguellos otros casos
previstos en los presenies estaturos sociales o en la Ley del Mercado de Valoresy otras leyes aplicables, el
Consejo de Administracién deberd contar con la opinidn del comité gue corresponda.
De cada sesién que se celebre deberd levantarse un acla en la que se sefialardn La fecha, hora y lugar de
la reunion, los consejeros propietarios o suplentes que asistieron a ella y las resoluciones aprobadas, con
indicacién de si hubo unanimidad o tan sélo mayorfa de votos. Dichas actas se asentardn en el libro de
actas de sesiones del consejo de administracién y deberd ser firmada por las personas gue actuaron como
presidente y secretario respectivamente.
Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Adminisiracién y de las Asambleas
Generales de Accionistas, asf como de los asientos contenidos en los libros y registros corporativos y en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrdn ser autorizadas por el secretario o por
el prosecretario. De igual forma, podrén comparecer individualmente ante notario piblico a protocolizar
los documentos mencionados, sin perjuicie de que lo haga cualguier persona awtorizada por el Consejo de
Administracion o por la Asamblea de Accionistas,
ARTICULO CUADRAGESIMO.- COMITE EJECUTIVO.- Sin perjuicio de lo previsto en el artfculo 25
de la Ley del Mercado de Valores en materia de auditoria y prdcticas societartas, y en el artfculo Trigésimo
Noveno de estos estatutos sociales, el Consejo de Administracidn de In Sociedad podrd delegar el manejo
de los asumios y negocios de la Sociedad, distintos de aguéllos gque conforme a Ia ley aplicable son de la
exclusiva competencia del propio Consejo de Administracicn o de los comités de auditorfa y prdcticas
societarias, a un Comité Ejecutivo.
El Comité Ejecutivo tratard todos los asuntos urgentes cuya atencién no permita demora a juicio de sus
ntiembros, en funcidn de la periodicidad de las sesiones del consejo de Administracidn. Asimismo, cuidard
del cumplimiento de los acuerdos del Consejo de Administracién y en general, gozard de todas las
Jacultades que la Asamblea General de Accionistas o el Consefo de Administracidn le confieran al momento
de su designacidn. En particular, el Comité Ejecutivo tendré la facultad exclusiva de someter a la
aprobacidn del Consejo de Administracion las siguientes operaciones a ser realizadas por la Sociedad o por
las personas morales contratadas por ésta (por lo que ninguna otra persona u érgano podrd someter dichos
asuntos a la consideracion y resolucién del Consejo de Administracidn):
(i) adquisiciones, inversiones y enajenaciones que pretendan realizarse (distintas de las prewsras en el
inciso (ii} siguiente), cuando representen mds del 5% (cinco por ciento} del toral de los activos
consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediate anterior,
Yya sea que consistan en una o mis operaciones pero que pudieran considerarse como una solg; ——-—-=-=-mmx

(i) la adquisicidn o venta de cualguier activo inmobiliaric de la Sociedad y/o de las personas morales que
sean controladas por ésta;
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los miembros del consejo de administracion {u drgano equivalente) y el Director General de las personas
morales que sean controladgs por ésta;

{iv) la comtratacisn de detda o pasivos Jinancieros por més del 3% {cinco por ciento) del total de lps

activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediaro

anterior, ya sea que consistan en una o mds operaciones pero que pudieran considerarse como ung sola; --
(V) la celebracién de comtratos de obra, promocién de inmuebl

es y desarrollo de inmuebles por montos
Superiores a $50,000,000.00 {cincuenta millones de pesos 00/100} o su equivalente en cualquier otra
moneda;

(Vi) la celebracidn de operaciones con personas que en érmines de la Ley del Mercado de Valores sean
ersonas relacionadas de in Sociedad;

(viii) la adopcién del Plan de negocios y Presupuesto anual de la Sociedad, gst como chalguier desviacidn

ignificativa en monto mayores a 5% (cinco por ciento) en &astos respecto de lo aprobado en dicho plan de
egocios y presupuesto anual;

{ix} la adopcidn de, Y las modificaciones q cualquier plan de opciones

30,000,000.00 (cincuenra millones de pesos 00/1 00} o su equivalente en cualguier otra monedaq, ~eavmee—..

I Comité Ejecutive estard integrado por 6 (seis) miembros, qiilenes serdn designados por la Asambleq

eneral Ordinaria de Accionistas o propuesta del presidente ejecutivo dej Consejo de Administracién, los

uales se constituirdn Y actuardn invariablemente como drgano colegiado delesado del Consejo de
dministracién. Lo Asambleq General Ordinaria podr4 designar ademds, para el casp de ausencia, a un

uplente por cada miembro propietario, a propuesta del presidente efecutivo  del Consejo  de

presidente informaré de las actividades de este organo al Consejo de Administracién precisamente en Ig
sesién del Consejo inmediata siguiente a una sesién del Comité Ejecutivo, o bien en cualquier momento
cuando se susciten hechos o actos Por su trascendencia, a juicio del comité, lo ameriten, " —-cmee.._

a ¢l Distrito Federal, a continuacibn se transeribes

p

"A!RT. 2554.- En todos los Poderes generales para pleitos y cobranzas, bastars que se diga que se otorgan
con todas las facultades generales ¥ las especiales que requieran cidusula especial conforme a 1a Ley para
que se entiendan conferidas sin limitaci6n alguna,
Enllos poderes generales para administrar bienes, bastars exp
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas,
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* que entre otros acuerdos se convino:

E ‘L- LA AUTORIZACION A “LA SOCIEDAD” PARA LLEVAR A CABO UNA OFERTA PUBLICA
"INICIAL EN MEXICO DE ACCIONES, A TRAVES DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES,

Cuando se quisieren fimitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignarén las limitaciones o 108 poderes serdn especiales.
Los notarios insertarén este artfculo en los testimonios de los poderes que otorguen®.

PERSONALIDAD.- El Licenciado RENE DELGADO CHAPMAN manifiesta que la personalidad que

ostenta esta vigente, por no haberle sido revocada ni en forma alguna limitada y que su representada se

encuentra capacitada para la realizaci6n de este acto ¥ la acredita, asi como la legal existencia de GRUFPO
HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con el

Acta que por este instrumento s protocoliza y con los siguientes documentos:

A).- Con el tercer testimonio del instrumento niimero cincuenta y cinco mil sciscientos setenta y seis, de
fecha veinticuatro de noviembre del afio dos mil seis, otorgado ante el Licenciado Roberto Niifiez y Bandera,
Notario niimero Uno del Distrito Federal, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registrg Piblico de
Comercio del Distrito Federal, en €l folio mereantil niimero trescientos cincuenta y ocho mil ciento nueve,
por el que se hizo comstar la constiticién de CHARTWELL RESIDENTIAL, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en MEXICO, PISTRITO
FEDERAL, con duracién de NOVENTA Y NUEVE ANOS, con capital social minimo de TRES MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL y méximo ilimitado, con cldusula de admisién de extranjeros y teniendo
por objeto el sefialado en dicho instrumento.

B).- Con el primer testimonio de la escritura ante mi nimero treinta y cuatro mil ochenta y uno, de fecha
veintiséis de febrero del afio dos mil diez, el cual quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil nimero tresclentos cincuenta y ocho mil ciento nueve, con fecha
veintidés de abril del afio dos mil diez, por el que s¢ hizo constar 1a protocolizacién del Acta de Asamblea
General de Socios de CHARTWELL RESIDENTIAL, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha quince de febrero del afio dos mil diez, en la que, entre otras
actos, s¢ acordd, el cambio de denominacién de CHARTWELL RESIDENTIAL, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE a GRUPO HOTELERO SANTA FE,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE; la reforma de estatutos
el otorgamiento de poderes a favor de DON ENRIQUE GERARDO MARTINEZ GUERRERO, como
apoderado tipo “A”, entre otras personas, con facultades para Pleitos y Cobranzas, Actos de Administracifn,
Pleitos y Cobranzas y Actos de Administracién en Materia Laboral, para suscribir titulos de crédito, abrir,
operar y cancelar cuentas bancarias, sustituir y otorgar poderes, las cuaies deberén ser ejercidas conjuntamente

por, cuando menos, un Apoderado “A” y un Apoderado “B".

C).- Con el primer testimonio del instrumento mimero ciento once mil trescientos cincuenta y tres, de
fecha cuatro de septiembre del afio dos mil catorce, otorgado ante ¢l Licenciado José Visoso del Vaile,
titular de la Notaria niimero noventa y dos del Distrito Federal, en cuyo protocolo actiia como asociado el
Licenciado Francisco José Visoso del Valle, notario niimero ciento cuarenta y cinco del Distrito Federal, ¢l
cual quedd inserito en el Registro Péblico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil niimero
trescientos cincuenta y ochro mil ciento nueve, con fecha quince de septiembre del afio dos mil catorce, por
el que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Socios de GRUPO BOTELERO SANTA ¥E, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha tres del mes de septiembre del afio dos mil catorce, en la
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.._—-_-—-..-..---..-_-..-..--.---.

- —-..,_-..-_-_.—._.-.-..-..---

.-EL OTORGAMIENTO DE PODERES, --....._

ichos documentos se detallan eq Ja certificacidn que agrego al apéndice de este instrumento con Ia letra
[ ”
R

B g,

e

e e

legalmente para la celebracign de €ste acto, —-—

» delepacisn Cuajimalpa, en México,

setenta y seis perg cuatro

gistro de Poblaciéy mimero “DECR” setenta y seis cero cuatrg
veintiséis “HDELHN® CEro tres, -

Se fidentifica con: Pasaporte tipo “P", niimerg “Gg”

Setenta y uno, expedidg g su favor por Ia Secretarfa

de este instrumento con ia letra "Dn,
instrumento se expidan,

£ -ty

SEIS.- Que en términos de lo dispuesto por ¢l artfeulo veintisiete, octayo Pérrafo del Cédigo Fiscal de la

Il
zl*E
Ao ,,ag

Federacitn, me cercioré de que el Acta que protocolizo contiene la clave del Registro Federal de
Conttibuyentes de los accionistas ACCIONES Y VALORES BANAMEX SOCIEDAD ANONIMA DE
o CABRTAL, VARIABLE, CASA DE BOLSA; BANCO NACIONAL DE MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX; CASA DE BOLSA VE PO
L MAS sbéiﬁﬁAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO VE POR MAS; GBM GRUPO BURSA

2.
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MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAi‘f'I-‘AIr _-VARIABLE: por lo que de conformidad con el

articulo veinticuatro fraccibn tres TOmMano del Reglain‘ento del Cédigo Fiscal de 12 Federacién, me abstengo

de solicitar al compareciente 1a cédula de identificacién fiscal respectiva.
SIETE.- Que ¢l compareciente manifestd que las firmas que calzan el Acta protocolizada son de las

personas a quienes s& atribuyen y que guienes comparecieron en representacidn de os socios, acreditaron

su legitima representacion. -

OCHO.- Que el compareciente tiene la legitima represemacién de 1a sociedad, 1a cual estd constituida

conforme a la ley.

NUEVE.- Que hice del conocimiento del compareciente que la sefiora Maria Isabel Torrado Haza, con
domicilio en Barranca del Muerto nimero quinientos setenta y cinco, colonia Merced G6mez, Delegacién
Alvaro Obregén, Cédigo Postal cero mil seiscientos, Distrito Federal, es la responsable del tratamiento de
tos datos personales por ellos proporcionados, los que son utilizados para confirmar su identidad, atender
sus necesidades de cardcter notarial, otorgar seguridad y certeza juridica a los hechos y actos otorgados,
elaborar ios instrumentos notariales de su interés, brindar asesorfa legal ¥ cumplir con los requerimientos
‘legales aplicables; en consecuencia, no s¢ transfieren a terceras personas, salvo para el cumplimiento de

obligaciones legales ante 1as autoridades competentes.

DIEZ.- Que tuve ala vista los documentos citados en este instrumento.

ONCE.- Que lo relacionado e inserto concuerda con los documentos originales a que me remito y tuve ala

vista.

DOCE.- Que el compareciente manifiesta que est4 conforme con qué el contenido del presente instrumento

es consecuencia de sus manifestaciones, declaraciones e instrucciones.

TRECE.- Que el compareciente manifiesta que los antecedentes citados en el presente instrumento s¢

encuentran actualizados y no existe modificacién estatutaria posterior.

CATORCE.- Que el compareciente manifiesta que en el Acta que ha quedado protocoliz

ada, se cumnplieron
1as disposiciones legales ¥ estatutarias correspondientes.

QUINCE.- Que hice saber al compareciente su derecho a Jeer personalmente este instrumento, ---=------- -

DIECKSES.- Que el presente instrumento fue leido al compareciente, a quien enteré y expliqué el valor

consecuencias y alcances legales de su contenido ¥ manifests su plena comprensién
firrné ante mi, el dia diceiocho del mes de mayo del aiic do
AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE.

y su conformidad y lo

s mil quince, mismo momento en que lo

RE:N]Q DELGADO CHAPMAN.- RUBRICA.- JUAN GUILLERMO DOMINGUEZ MENESES.-
RUBRICA.- EL SELLO DE AUTORIZAR. .

ES-I’RIMERA COPIA SACADA DEL PROTOCOLO QUE ES A MI CARGO DE LA ESCRITURA
NOMERO TREINTA Y NUEVE MIL CIENTO OCHENTA Y NUEVE Y QUE SE EXPIDE EN
CALIDAD DE PRIMER TESTIMONIO PARA GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN SU CARACTER DE INTERESADA, EN el

CUALES PUEDEN NO TENER NUMERACION MAS CUATRO ANEXOS EN VEINTE FOJAS, -

mN Es

JGDM/KLCG/mmbl
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" DE CAPITAL VARIABLE,.con los siguientes documentlos:

W h
A
e

e -

- "+Promoyer todo tipo de bienes y servicios, y en general realizar todo tipo de actos mercantiles por cu
- propia- b.;J'e terceros en México o en el extranjero, n). En general, celebrar y realizar todos los actos, con
.Y Uperationes. conexos, accesorios o accidentales, qQue sean necesarios o convenientes para la realizaci6

kY

Notario No. 159 Lo
- . del Distrito Federal 39165

FINCUENTA Y NUEVE DEL DISTRITO FEDERAL, CERTIFICO:
QUE EL LICENCIADO RENE DELGADO CHAPMAN, ACREDITA SU PERSONALIDAD Y LA

ILEGAL EXISTENCIA DE GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

i).— Con el tercer testimonio del instrumento nimero cincuenta ¥ cinco mil seiscientos setenta y seis, de
cha veinticuatro de noviembre del afio dos mil seis, otorgado ante el Licénciado Roberto Niifiez y Bandera,
Notario niimero Uno del DistritoFederal, cuyo primer testimonio qued inscrito en el Registro Piblico de
romercio del Distrito Federal, en el Folio mercantil nimero irescientos cincuenta ¥ ocho mil ciento nueve,
Eor el que se hizo constar la comstificién de CHARTWELL RESTDENTIAL, SOCIEDAD DE
RESPONSABILYIDAD LIMITADA DE CAPITAL YARIABLE, con domicilio en MEXICO, DISTRITO
Ii'EDERAL, con duracién de NOVENTA Y NUEVE ANOS, con capital social minimo de TRES MIL
I]ESOS, MONEDA NACIONAL y méximo ilimitado, con clfusula de admisién de extranjeros y teniendo
por objeto el seﬁélado en dicho instrumento.
I

}e dicho instrumento coﬁio en su parte conducente lo signiente:

-~

-8}, Ser propietaria de, usar, ocupar, explotar, ya sea directamente o mediante terceros, administrar u
operar bienes muebles e inmuebles, incluyendo sin limitacién, hoteles, restaurantes, bares, discotecas, Iocales
q:merciales, de entretenimiento o de servicios, condominios, desarrollos residenciales, casas habitaci6n, y
olorgar su uso, en arrendamiento o por cualquier otro medio legal, asf como desarrollar, construir, remodelar
mantener dichos bienes muebles e inmuebles ¥ las construcciones relacionadas. b), Dar o recibir dinero en
préstamo, con o sin hipoteca o garantfa de cualquier clase, ya sea real o personal, contratar fianzas, obtener y
ojorgar todo tipo de garantfas reales respecto de las obligaciones asumidas por la Sociedad u otras garantias
especificas. ¢). Celebrar todo tipo de contratos Y convenios con personas fisicas o morales, nacionales o
eftranjeras, ¥ organismos, sean piiblicos o privados, federales, estatales o municipales, y ejecutar todos los
aftos relacionados con los mismos. d). Otorgar hipotecas o cualquier tipo de garantia sobre sns activos
tangibles o intangibles, asf como transmitir en propiedad fiduciaria los bienes muebles e inmuebles, para
garantizar obligaciones contrafdas por la Sociedad: y otorgar fianzas civiles para garantizar obligaciones
dlstintas a aquellas de contratos de crédito. €) Constituirse en garante, avalista, obligado selidario, co:
ag reditado, fiador o cualquier otra figura jurfdica anfloga o similar, en México o en el extranjero. f) Suscribir,
adquirir y tomar participacién en el capital o patrimonio, ya sea en el momento de su constitucion o en
cualquier otro posterior, vender, transmitir, negociar ¥ permutar por cualquier tftulo legal, acciones, partes
sgeiales y participaciones, de todo tipo de Sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, empresas, nacionales
ojextranjeras, ya sean industriales, comerciales de servicios o de cualquier otra indole, asf como participar en
administracién o liquidacién. g). Emitir, suscribir, endosar y negociar con todo tipo de titulos de crédito ¥
valores emitidos en México o en el extranjero, para cumplir con su objeto social, h). Obtener y otorgar
licencias y sublicencias relacionadas con todo tipo de marcas, nombres comerciales, derechos de autor, marcas
dd servicio y cualesquiera otros derechos de propiedad intelectual, incluyendo franquicias, tecnologfa y
as istencia-técnica, asf como celebrar convenios ¥ contratos y llevar a eabo los actos jurfdicos y materiales que
se| requieran en relacién con lo anterior. i). Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar,
regibir y registrar licencias o disponer bajo cualquier titulo legal de toda elase de patentes, marcas, certificados
dé invencién, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales y
clialesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y
p:E‘erencias. ¥ya sea en México o en el extranjero. j), Obtener toda clase de Dréstamos o créditos, emitir papel

comercial y cualguier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantfa
real especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asi como, otorgar
Cualquier tipo de financiamiento & préstamo a Sociedades mercantiles o civiles, empresas e instituciones con
lag que 1z Sociedad tenga relaciones de negocios o participaciones sociales, recibiendo o no garantfas reales o
isonales’ -_g:ipeciﬁcas. k). Realizar, supervisar, contratar por cuenta propia o de terceros, toda clase de
tri¢civnes;-edificaciones, conjuntos inmabiliarios, fraccionamientos, edificios instalaciones para oficinas o

T

¢q

. €5 't_ilbqi_:mi;ntog:“l){ Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de

l q_ui'éﬁf.pe'r_spiia 0 Sociedad. Representar a personas fisicas o morales mexicanas o extranjeras en Ia
RepiiblicasMexicana o en el extranjero. m). Comercializar, distribuir, comprar, vender, arrendar, vender y

objetts anieriores,..
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Socios es ¢l érg.ano supremo de Ia Sociedad. Las Asambleas de Socios se celebrardn en el domicilio social,
salvo caso fortuito o fuerza mayor. La Asamblea de Socios se reunird para tratar cualquiera de los asuntos 4
que se refiere el articulo setenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y todos los demds
asuntos que los socios estimen necesario de conformidad con estos Estatutos y com la Ley General de
Sociedades Mercantiles, - - Articulo Décimo Quinto. - - La Asamblea Anual de Socios se reunird por lo
Menos upa vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la clavsura del gjercicio social, ‘para tratar los
asuntos incluidos en el Orden del Dia y los siguientes asuntos: - - Discusién con respecto 2, y segin sea el
caso la aprobacién o modificacién del reporte del Gerente Administrador o del Consejo de Gerentes, segiin sea
el caso, de conformidad con lo establecido en el primer pérrafo del articulo trigésimo guinto de estos estatutos
sociales, con respecto a los negocios y operaciones de la Sociedad llevados a cabo durante el gjercicio social
anterior, asf como los estados financieros de la Sociedad por dicho ejercicio social; y - - Nombramiento o, en
su caso, ratificacién del Gerente Administrador o, segiin sea el caso, de los miembros del Consejo de Gerentes
y de los miembros del Consejo de Vigilancia, asf como de la aprobacitn de las compensaciones que deberdn
pagarse a dichas personas por el desempefio de sus funciones en sus respectivos cargos durante el ejercicio
social del afio de que se trate, - - Articulo Décimo Sexto - - Las Asambleas de Socios serdn convocadas por el
Gerente Administrador o, segin sea el caso, por el Consejo de Gerentes, por dos cualesquiera de sus
miembros, o por el Consgjo de Vigilancia (y a falta u omisién de éste, se haré por los socios que representen
més de la tercera parte del capital de la Sociedad de conformidad con el articulo ochenta y uno de Ia Ley
General de Sociedades Mercantiles), segiin sea el caso, - - Articulo Décimo Séptimo - - El Gerente
Administrador o el Consejo de Gerentes, segin sea el caso, 0 las personas que COnvoquen a una Asamblea de
Socios deberén hacer llegar dicha convocatoria a cada socio a sus respectivos domicilios que se encuentren
registrados en el Libro de Registro de Socios de la Sociedad, mediante correo aéreo, correo certificado,
mensajerfa con acuse de recibo, o por facsimile con confirmacién de transmisi6n, pero en cualguier caso
deberén ser entregadas a todos los socios por lo menos diez dfas antes de la fecha fijada para la asamblea
correspondiente. - - No se requeriré convocatoria alguna cuando al momento de las votaciones se encuentre
representada la totalidad de las partes sociales que integren el capital social. - - Artfculo Décimo Octavo - -
Los socios podrdn hacerse representar en las Asambleas por un apoderado que cuente con poder general o
especial, o mediante simple carta poder. - - Para ser admitidos en las asambleas, los socios deberén estar
debidamente inscritos en el Libro de Registro de Socios que la Sociedad debe llevar de acuerdo a lo
establecido en el artfeulo décimo de estos estatutos. - - Artfculé Décimo Noveno - - Las Asambleas de Socios,
serdn presididas por el Gerente Administrador o, en su caso, por el Presidente del Consejo de Gerentes, en su
ausencia por cualquier otra persona que asista a dicha asamblea y que sea designada para actuar como tal por
el voto mayoritario de las partes sociales representadas en la Asamblea, - - El Secretario de la Sociedad
actuard como Secretario en las Asambleas de Socios; en su ausencia, lo hard la persona designada por la
Asamblea por mayorfa de votos de las partes sociales representadas. E! Presidente de la Asamblea designard
un Escrutador de entre las personas presentes en la Asamblea, quién determinard la existencia o falta de
quérum estatutario y, a solicitud del Presidente, contard los votos, - - Articulo Vigésimo - - Las Asambleas de
Socios se consideraran legalmente instaladas, en virtud de primera o ulteriores convocatorias, si se encuentra
(as) representadas cuando menos las partes sociales con derecho a voto en la Asamblea que representen el
setenta y cinco por ciento del capital social. - - Los acuerdos tomados en Asamblea de Socios serdn
considerados validos si se aprueban por el voto de los tenedores de partes sociales con derecho a voto en dicha
Asamblea que representen el cincuenta y uno por ciento del capital social, - - Articulo Vigésimo Primero - -
De conformidad con lo establecido en el artfculo ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles ¥
1o obstante cualquier disposicién en contrario de estos estatutos, los socios podrén adoptar resoluciones fuera
de-asamblea, siempre y cuando el texto de las resoluciones correspondientes sea recibido por los socios
mediante correo certificado o servicio de mensajerfa con acuse de recibo o telefax, en la filtima direccidn que
cada socio haya registrado con el Secretario de la Sociedad, y todos los socios con derecho a voto confirmen
por escrito dirigido al Secretario de la Sociedad su voto respecto de dichas resoluciones. El Secrqtario
recopilard los documentos que acrediten el voto de todos los socios ¥ realizard las anotaciones
correspondientes en ¢l libro de actas. - - Articulo Vigésimo Segundo - - Las actas de las Asambleas de Socios
cerén transcritas en el Libro de Actas respectivo, De cada Asamblea se formard un expediente en el que se
conservardn ejemplares del acta, la lista de asistencia, las cartas poder, copia de las publicaciones en que
conste la convocatoria para dicha Asamblea en su caso, ¥ los documentos que hubieren sido presentados a la
Asamblea para su aprobacién, tales como informes del Gerente Administrador o del Consejo de Gere.mes,
segtn sea el caso, estados financieros, 1epories del Consejo de Vigilancia, y otros documentos que hubieren
sido sometidos a la consideracién de la Asamblea, - - Cuando la transcripcién de algdn acta de Asambl'ea no
pudiera quedar asentada en el Libro de Actas correspondiente, esta serd protocolizada ante Notario Publu':o en
México. - - Las actas de las Asambleas de Socios, asf como las constancias respecto de las que no se 13ub1eran
podido celebrar por falta de quérum, serdn firmadas por aquellas personas que fungieron como Pres:del}le ¥y
Secretario de la asamblea, as{ como por los miembros del Consejo de Vigilancia que, en su caso, hubieren
asistido. - - CAPITULO CUARTO - - DIRECCION Y VIGILANCIA - - Articulo Vigésimo Tercero - - La
direccién y administracién de la Sociedad estaré a cargo de un Gerente Administrador, o bien de un Consejo
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erentes MtsFeaty ‘;l nimero de Gerentes designados por la Asamblea de Socios. La Asamblea de
Spcios podrd también designar miembros suplentes del Consejo de Gerentes, - - Los socios remuncian

‘{gresamente al gjercicio del derecho de separacién contenido en el artfeulo treinta ¥ dos de la Ley General de
pciedades Mercantiles, para el caso de que se designe como Gerente 0,como miembro del Consejo de
Gprentes a una persona extrafia a la Sociedad no obstante su voto en contrario. - - Articulo Vigésimo Cuarto -
- £l Gerente Administrador o, segiin sea el caso, los miembros del Consejo de Gerentes durarn en su cargo
l.I.l‘l ano a partir del dfa de su nombramiento o ratificacién, segiin sea el caso, y podrin ser reelectos
indefinidamente, pero en todo caso contimuarfin en funciones hasta que las personas designadas para
sustituirlos tomen posesién de sus cargos. Para tal efecto, se entenderd por un afio el periodo transcurrido
eftre la fecha de celebracién de una Asamblea Anuval de Socios y la fecha de la celebracién de Ja siguiente
Alsa:nblea Anual de Socios. - - Artfculo Vigésimo Quinto - - Cada aiio, el Consejo de Gerentes o la Asamblea
. de Socios-designard de entre los miembros del Consejo de Gerentes a su Presidente, y designars un Secretario
quien podrd o no ser miembro del propio Consejo. Salvo pacto en contrario, el Presidente representard al
Consejo de Gerentes ante toda clase de autoridades y vigilard que se cumpla con Ios acuerdos tomados tanto
par la Asamblea de Socios como por el Consejo de Gerentes. Bl Presidente del Consejo de Gerentes no tendr4
vato de calidad, - - Articulo Vigésimo. Sexto - - Las sesiones del Consejo de'Gerentes podrdn ser convocadas
pgr alguno de sus miembros propietarios. El Consejo de Gerentes podra determinar, en Ia primera sesién que
celebre después de Ia clausura de cada ejercicio social, las fechas para la celebracién de las sesiones que hayan
a¢ verificarse durante el ejercicio social de que se trate; en €l entendido, sin embargo, que dichas fechas no
impiden la posibilidad de convocar a sesiones extraordinarias al Consejo de Gerentes de acuerdo a Io dispuesto
en este articulo vigésimo sexto, - - Las sesiones del Consejo de Gerenles serdn convecadas por medio de un
aviso por escrito, que deberd entregarse a todos los miembros propietarios y suplentes del Consejo de
Gerentes por lo menos diez dias antes de la fecha fijada para la sesién. - - No serd necesaria convocatoria
cuando Ia totalidad de Jos Miembros Propietarios o sus Suplentes se encuentren presentes. - - Las
segiones del Consejo de Gerentes debern llevarse a cabo en el domicilio social; sin embargo, si asf Io decide
eljConsejo, podrd sesionar ocasionalmente en un lugar distinto a dicho domicilio, ya sea en México o en el
exiranjero. - -~ Articulo Vigésimo Séptimo - - Las actas de las Sesiones del Consejo de Gerentes serén
Lrinsc_ritas en el Libro de Actas respectivo y serén firmadas por todos los asistentes, a menos que por
resolicién expresa adoptada en la Sesién correspondiente, debieran ser firmadas por el Presidente, el
Sepretario y los miembros del Consejo de Vigilancia que, en su caso, hubieren asistido. De cada sesién del
Ca:l nsejo de Gerentes se formar4 un expediente en el que se conservardn ejemplares del acta, lista de asistencia,
) nolificaciones si es que hubieren, asf como toda docnmentacién que el Consejo considerare como relevante en
relacién con la sesién tales como reportes y estados financieros. - - Artfcnlo Vigésimo Octavo - - Para que las
sesiones del Consejo de Gerentes se consideren legalmente instaladas, deberén estar presente (asf) Ia mayoria
dejlos Miembros Propietarios o sus respectivos Suplentes, y las resoluciones serdn adoptadas por mayorfa de
volos de los Miembros presentes, ya sean &stos Propietarios o sus respectivos Suplentes. - - Los miembros del
Cdnsejo podrén adoptar resoluciones fuera de sesién mediante el voto unénime de un mimero de miembros
igual al mimero de Gerentes Propietarios, independientemente de que éstos sean propietarios o suplentes,
sie'mpre y cuando el texto de las resoluciones correspondientes sea confirmado por escrito. Dichas

resoluciones adoptadas fuera de sesién tendrén la misma validez fue si hubjeran sido adoptadas en una sesitn

de] Consejo. Todos los documentos en los que se confirme por escrito la aprobacién de los miembros del

. Consejo respecto a las resoluciones asf adoptadas, serd enviado al Secretario de la Sociedad quien transcribirg
dichas resoluciones en el libro de sesiones del Consejo, certificando que dichas resoluciones fueron adoptadas
dejconformidad con los presentes estatutos. - - Artfculo Vigésimo Noveno - - El Gerente Administrador o, en
suicaso, el Consejo de Gerentes tendrs todas Jas facultades ¥ poderes generales para pleitos y cobranzas, para
actos de administracién y para ejercer actos de dominio, con todas las facultades generales y las especiales que
requieren cl4usula especial conforme a a ley, en términos del articulo dos mil quinientos cincuenta ¥ cuatro
dell Cédigo Civil para el Distrito Federal y de las disposiciones correlativas de los Cédigos Civiles de Jos
Estados de México y del Cédigo Civil Federal: por tanto, representard a la Sociedad ante toda clase de
autoridades administrativas y judiciales, federales, estatales o municipales, ante las Juntas de Conciliacién y
Arbitraje y demés autoridades del trabajo y ante 4rbitros. Los poderes antes mencionados facultan al Gerente
Administrador o, en su caso, al Consejo de Gerentes, sin limitacion alguna a; - - (a) Interponer toda clase de
juicios y recursos, atin amparo, para transigir, comprometer en 4rbitros, articular y absolver posiciones, hacer
cesion de bienes, recusar y recibir pagos, para discutir, para recibir pagos, para negociar, celebrar y revisar
coniratos colectivos o individuales de trabajo; - - (b) Realizar todas las operaciones ¥y celebrar, modificar y
respindir contratos relacionados a los objetos de la Sociedad; - - (c) Manejar cuentas bancarias; - - (d)
Constituir y retirar toda clase de depésitos; - - (¢) Nombrar y remover Gerentes, subgerentes, agentes y
empleados de la Sociedad y determinar, limitar y revocar sus facultades, obligaciones ¥ remuneraciones; - - (f)
Para’ otorgar y revocar poderes generales y especiales, con o sin facultades de sustitacién; - - (g) Para
establecet y clausurar sucursales, agencias y dependencias; - - (h) Para ejecutar los acuerdos tomados por
Asamblea de Socios; - - (i) Para representar a la Sociedad en caso de que sea accionista o tenga partes sock
" deotras sociedades o entidades, asf como para comprar o suscribir acciones o partes sociales de las
en £l momento de su constituci6n o en cualquier tiempo ulterior; - - (j) Para presentar quejas y den
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r penal, para otorgar perd6n y constituirse en colaborador del Ministerio Piiblico y aceptar y ejercitar
en nombre de la Sociedad poderes y representaciones de personas de nacionalidad Mexicana o extranjera, ya
sea para contratar en nombre de ellas o para comparecer en juicio, - - El Gerente Administrador o, en su caso,
el Con.'fejo de Gerentes, tendrd ademds, en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, poder general para girar, aceptar y endosar en cuvalquier forma titulos de crédito, asi
como para protestarlos. - - Asi como poder para abrir y cancelar cuentas bancarias por cuenta de la Sociedad,
para depositar y librar cheques contra dichas cuentas, asi como para designar a las personas que firmarén en
dichas cuentas, de acuerdo con lo dispuesto en el artfoulo nueve de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, - - Articulo Trigésimo - - El Secretario antorizard copias certificadas o extractos de las actas de las
Sesiones del Consejo de Gerentes, Asambleas de Socios y de los deméds documentos de 1a Sociedad, expedird
los certificados de Secretario de acuerdo a lo dispuesto en estos Estatutos y lilevard el archivo y
correspondencia de la Sociedad, - - Artfcuwlo Trigésimo Primero - - La Asamblea de Socios o el Gerente
Administrador o, en su caso, ¢l Consejo de Gerentes podrd designar a un Director General, a un Director
Financiero y a un Director de Operaciones. Dichos directores estardn 'a cargo de y manejarén las actividades
y operaciones diarias de la Sociedad y contarén con las facultades conferidas por el Gerente Administrador o,
en su caso, el Consejo de Gerentes o la Asamblea de Socios, en el momento de su nombramiento dentro de las
limitantes estipuladas en estos Estatutos y en las leyes aplicables... DISPOSICIONES TRANSITORIAS...
SEGUNDA.- Reunidos los socios fundadores de esta Sociedad en asamblea, adoptaron por su voto unfnime
las siguientes resoluciones: - - A. Se resuelve, que la Sociedad sea administrada por un Consejo de Gerentes.
En consecuencia, se resuelve designar a los seifores Samuel Suchowiecky Cohén, Carlos Gerardo Ancira
Elizondo y Martin Lee Edelman, como miembros del Consejo de Gerentes de Ia Seciedad, designando at
Sefior Samuel Suchowiecky Cohen como Secretario de la Sociedad. - - En virtud de lo anterior el Consejo de
Gerentes queda integrado por las siguientes personas y con los cargos que se indican:

CARLOS G. ANCIRA ELIZONDO PRESIDENTE
SAMUEL SUCHOWIECKY COHEN —~—————VOCAL y SECRETARIO
MARTIN LEE EDELMAN VOCAL

B. Se acuerda otorgar en este acto los siguientes poderes con las facultades generales y especiales que
requieren cldusula especial conforme a la Ley, mismos que podrin ser ejercidos en los Estados Unidos
Mexicanos o en el extranjero para la debida representacion de la Sociedad...”.

B).- Con el primer testimonio de Ia escritura ante mi nimero treinta y cuatro mil ochenta y une, de fecha
veintiséis de febrero del afio dos mil diez, el cual quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil nfimero trescientos cincuenta y ocho mil ciento nueve, con fecha
veintid6s de abril del afio dos mil diez, por el que se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea
General de Socios de CHARTWELL RESIDENTIAL, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha quince de febrero del afio dos mil diez, en Ja que, entre otros
actos, se acords, el cambio de denominacién de CHARTWELL RESIDENTIAL, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE a GRUPO BHOTELERO SANTA FE,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE; la reforma de estatutos y
el otorgamiento de poderes a favor de DON ENRIQUE GERARDO MARTINEZ GUERRERO, como
apoderado tipo “A”, entre olras personas, con facultades para Pleitos y Cobranzas, Actos de Administracién,
Pleitos y Cobranzas y Actos de Administracién en Materia Laboral, para suscribir titulos de crédito, abrir,

operar y cancelar cuentas bancarias, sustituir y otorgar poderes, las cuales deberdn ser ejercidas conjuntamente

por, cuando menos, un Apoderado “A” y un Apoderado “B”,

De dicha escritura copio lo siguiente:

. HAGO CONSTAR: - - La Protocolizaci6n del Acta de la Asamblea General de Socios de CHARTWELL
RESIDENTIAL, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada con fecha quince del mes de febrero del afio dos mil diez, en la que, enire ofyos puntos, S
convino: - - A).- EL. CAMBIO DE DENOMINACION DE LA SOCIEDAD. - - B).- LA REFORMA DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES, - - C).- EL AUMENTO DE CAPITAL DE LA SOCIEDAD EN SU
PARTE VARIABLE. - - D).- EL NOMBRAMIENTO DEL CONSEJO DE GEERENTES Y DEL
SECRETARIO DE LA SOCIEDAD. - - E).- EL NOMBRAMIENTO DEL COMITE EJECUTIVO DE
1A SOCIEDAD. Y - - Fl.- LA REVOCACION Y OTORGAMIENTO DE PODERES POR LA
SOCIEDAD... “Asamblea General de Socios - - Chartwell Residential, S. de R.L. de C,V. -- 15 de
fehrerb de 2010 - - En la ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 9:00 horas del dia 15 de feb-rero de
2010, se reunieron los socios de Chartwell Residential, S, de-R.L. de C.V;, (en lo sucesivo la “Sociedad™)

Padgina - 4



£

D
d=)
| Sl
)
w

qite se indican en'Ta-H¥A Y18 dstStencia que se acompaiia a la presente acta como Anexo “1”, en el domicilio de
lai misma, con el objeto de celebrar una Asamblea General de Socios... Orden del Dia.., II. Discusitn y

|

Spciedad.., II. Discusién y aprobacién, en su caso, r

a?robacién, en Su caso, respecto de la propuesta de cambio de denominacién social de la Sociedad. - - III
eforma integra de los estatutos sociales, - - IV, Discusién y aprobacién, en su caso, sobre la propuesta de

entar el capital social de 12 Sociedad, en su parte variable... VII. Nombramiento del Consejo de Gerentes
y| del Secretario de la Sociedad. - - VIII. Nombramiente del Comité Ejecutivo de la Sociedad, - - IX.
iscusién y aprobacién, en su caso, sobre la propuesta de revocacién y otorgamiento de poderes por la

ecto de 1a propuesta de cambio de denominacitn

ial de la Sociedad. - - En desahogo del segundo punto del orden del dfa, el Presidente de la Asamblea

§
d

explicé a los socios la conveniencia de cambiar la denominaci
otelero Santa Fe, S, de R,L. de C.V.”

6n social actual de Ia Sociedad por la de “Grupo
» en términos del permiso nitmero 0941633, expedido a favor de 1a

iedad por la Direccién General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores, el pasado 21
diciembre de 2009, - - Después de una amplia deliberacién al respecto, los socios decidieron, por

idad de votos, adoptar la siguiente resolucién: - - Resoluci6n Gnica - - Se aprueba el cambio de

denominacién social de la Sociedad, por lo que a partir de esta fecha, Ia denominacién social de la sociedad
serd la de Grupo Hotelero Santa Fe, S. de R.L. de C.V. - - III. Reforma integra de los Estatutos Sociales, -
desahogo del tercer punto del orden del dfa, el Presidente de la Asamblea explicé a los socios que, de

S

Borancini Reynoso, Luis Alberto Harvey MacKissack, Arturo José Saval Pérez,
uman, Alejandro Diazayas Oliver, Roberto Terrazas de la Cerda,

’nformidad con los acuerdos adoptados bajo el Nuevo Convenio de Socios, resultaba necesario reformar, en

totalidad, el estatuto social de la Sociedad en los términos del proyecto que se adjunta a esia acta como
nexo. 3", explicando ampliamente a los socios el contenido del mismo. - - Una vez lefdo y discutido el texto
piopuesto, los socios adoptaron, por unanimidad de votos, la siguiente resolucién; - - Resolucién tinica - ~ Se
xeforman en su totalidad los estatutos sociales de la Sociedad, Jos c
fecha, en términos del Anexo “3"
efectos legales procedeates......

uales quedan redactados, a partir de esta
de esta acta, mismo que se entiende por aquf transerito para todos los

VII. Nombramiento del Consejo de Gerentes ¥ del Secretario. - - En

acién con el séptimo punto del orden del dia, el Secretario de la Asamblea, a peticién del Presidente de Ia

misma, manifestd a los socios que, conforme a lo estipulado en el Nuevo Convenio de Socios ¥ a los estatutos
sqciales de la Sociedad, era necesario designar un nuevo Consejo de Gerentes a ser integrado por un total de 4
miembros propietarios y sus respectivos suplentes, Al efecto, el Secretario dio cuenta de las renuncias

presentadas por los actuales miembros del Consejo de Gerentes, los sefiores Carlos Gerardo Ancira Elizondo,

uel Suchowiecky Cohen, Enrique Gerardo Martinez Guerrero, Adriana Sierra Gonzélez, Miguel

Roberto Lanpgenauver

., asf como de los sefiores Jaime Cortés

Rocha y Rodrigo Niifez Sarrapy, estos dltimos a los cargos de secretario y prosecretario no miembros del
Consejo de Gerentes de la Sociedad. - - Acto seguido y en ejercicio del derecho que les concede el artfeulo
Vigésimo Séptimo de los estatutos sociales reformados de Ia Sociedad, el socio de Ia Serie “C™ propuso Ia

designacién de los sefiores Carlos Gerardo Angira Elizondo

cl

m

y Jorge Sandor Valner Watstein cormo Consejeros

pietatios, y de los sefiores Samuel Suchowiecky Cohen y Federico Martfn del Campo Flores como
nsejeros Suplentes, en forma respectiva, Por su parte, el socio de la Serie “N”", en ejercicio de dichos

derechos, propuso la designaci6n de los sefiores Luis Alberto Harvey McKissack (asf) y Arturo José Saval
Pérez, como Consejeros Propietarios, y de los sefiores Roberto Langenaver Neuman y Alejandro Diazayas
O‘iv_er. como Consejeros Suplentes, en forma respectiva, - - A ese respecto,
tétminos de los estatutos sociales reformados,
asamblea especial de socios de cada una de las series respectivas, No obstante,
dicha designacién fuera hecha en el 4mbito de esta Asamblea,
continuacién, el Presidente de la Asamblea propuso la designacién del sefior Carlos Gerardo Ancira Elizondo
cemo Presidente det Consejo de Gerentes de la Sociedad....El Presidente de la Asamblea manifests que, en su

el Presidente manifesté que, en
la designacién de dichos miembros debe ser realizada en una
el Presidente propuso que
lo cual fue aprobado por los socios. - - A

mento, las personas propuestas para ser nombradas como consejeros expresaron que, en caso de que fueran
designados, aceptaban su cargo y renuncizban a cualquier emolumento que pudiere corresponderles con
motivo de sus cargos. - - Los socios escucharon y discutieron las explicaciones y proposiciones formuladas en
relacién con este punto det orden del dia y por unanimidad de votos, adoptaron las siguientes resoluciones; - -
Resolucién primera - - Se acepta la renuncia presentada por los sefiores Carlos Gerardo Ancira Elizondo,

Samuel Suchowiecky Cohen, Enrique Gerardo Martinez Guerrero, Adriana Sierra Gonzilez, Miguel

Bo
Ne
de

rancini Reynoso, Luis Alberto Harvey MacKissack, Arturo José Saval Pérez, Roberto Lanpenauer
uman, Alejandro Diazayas Oliver, Roberto Terrazas de Ja Cerda...como miembros del Consejo de Gerentes
la Sociedad. - - Resolucifn segunda - - Se acepta la renuncia presentada por los sefiores Jaime Coxtés

Racha y Rodrige Niifiez Sarrapy, a los cargos de secretario y prosecretario no miembros del Counsejo de

Ggmnws de la Sociedad, - - Resolucién tercera - - Se designan como miembros del Consejo dé Gerentes, por

catla uno de los socios de 1a Serie “C” y de la Serie “N™, en forma respectiva, a las personas que se indican a

CO]

intzgrado, -a partir de Ia fecha de Ia presente Asamblea, de la siguiente manera:

ntinuacion, quienes han.manifestado que aceptarfan sus nombramientos, por lo que dicho Consejo queda

Miembros designados por la Serie “C”

Propietarios

Suplentes

(larlos Gerardo Ancira Elizondo

Samuel Suchowiecky Cohet
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"jbrge Sandor Valner Watsteir | Federico Mariin del Campo Flores
Miembros designados por la Serie “N"
n Propietarios Suplentes
Luis Alberto Harvey MacKissack: Roberto Langenauer Nenman:
Arturo José Saval Pérez: Alejandro Diazayas Oliver:

Se h:ace constar que los socios dispensan a los nuevos miembros del Consejo de Gerentes del requisito de
caucionar el desemp!eﬁo de sus cargos. - - Resolucién cuarta - - Se designa al sefior Carlos Gerardo Ancira
EhzondtJ. como Presidente del Consejo de Gerentes de la Sociedad....Resolucién sexta - - Se acepta la renuncia
de 195 miembros del Consejo de Gerentes designados, a cualquier emolumento que pudiera corresponderle con
motivo de su cargo, - - VII. Nombramiento del Comité Ejecutivo, - - En relacién con el octavo punto del
orden del dia, el Se-cretario de la Asamblea, a peticién del Presidente, manifesté a los socios que, en términos
de los estatuios sociales adoptados por la Sociedad en esta fecha, era necesario constituir el Comité Ejecutivo,
asf como cEesngnar a los miembros del mismo. - - Acto seguido y en ejercicio del derecho que les concede el
articulo Vigésimo Octavo de los estatutos sociales reformados de la Sociedad, el socio de la Serie “C”
propuso la designacién de los sefiores Carlos Gerardo Ancira Elizondo y Federico Martin del Campo Flores
como miembros del Comité Ejecutivo de dicha Serie. Por su parte, el socio de la Serie “N”, en ejercicio de
dichos derechos, propuso Ia designacidn de los sefiores Luis Alberto Harvey MacKissack y Arturo José Saval
Pérez como miembros del Comité Ejecutivo de Ia Serie “N”. - ~ El Presidente de la Asamblea manifesté que,
en su momento, las personas propuestas para ser nombradas como miembros del Comité Ejecutivo expresaron
que, en caso de que fueran designados, aceptaban su cargo y renunciaban a cualquier emolumento que pudiere
corresponderles con motivo de sus cargos. - - Asimismo, el presidente explicé que, para el adecuado
cumplimiento por parte del Comité Ejecutivo de sus funciones, era necesario otorgar ciertos poderes y
. facultades a dicho 6rgano. - - Los socios escucharon y discutieron las explicaciones y proposiciones
formuladas en relacién con este punto del orden del dfa y por unanimidad de votos, adoptaron las siguientes
resoluciones: - - Resolucién primera - - Se constituye, en términos de lo previsto por el artfculo Vigésimo
Octavo de los estatutos sociales reformados de Ia Sociedad el Comité Ejecutivo, el cual tendrd el cimulo de
facultades que establecen en el propio artfculo Vigésimo Octavo de los estatutos sociales reformados de Ia
Sociedad. - - Resolucién segunda - - Se designan como miembros del Comité Ejecutivo de la Sociedad a Jas
rsonas que se indican a continuaci6n, quienes han manifestado que aceptarian sus nombramientos.
Miembros designados por la Serie “C”
Carlos Gerardo Ancira Elizondo
Federico Martin del Campo Flores
Miembros designados por la Serie “N”
Luis Alberto Harvey MacKissack:
Arturo José Saval Pérez
Se hace constar que los socios dispensan a los miembros del Comité Ejecutivo de caucionar el desempefio de
sus cargos. - - XX. Discusién y aprobacién, en su caso, sobre la propucsta de revocacién v otorgamiento
de poderes por la Sociedad. - - Pasando a tratar el noveno punto del orden del dfa, el Presidente de la
Asamblea propuso a la asamblea que, a efecto de asegurar la correcta representacién de la Sociedad, era
necesario revocar ciertos poderes otorgados por la Sociedad y otorgar nuevos poderes. - - Después de una
amplia deliberacién al respecto, los socios decidieron, por unanimidad de votos, adoptar-las siguientes
resoluciones:... Resolucién segunda - - 1.- Se resuelve otorgar los siguientes poderes para representar a la
Sociedad en favor (i) de los sefiores Carlos Gerardo Ancira Elizondo, Enrique Gerardo Martinez Guerrero,
Samuel Suchowiecky Cohen, Jorge Sandor Valmer Watstein, Federico Martin del Campo Flores y Diego
Gutierrez Aguayo (en lo sucesivo los “Apoderados A®) y de (i) los sefiores Luis Alberto Harvey
MacKissack, Arturo José Saval Pérez, Roberto Langenauer Neuman, Alejandro Diazayas Oliver, Roberto
Terrazas de la Cerda... (en lo sucesivo los “Apoderados B"), en los siguientes términos: - - a) Los siguientes
poderes generales, mismos que deberdn ser ejercidos conjuntamente por, cuando menos, un Apoderado “A" y
un Apoderado “B™; - - (i} Poder general para pleitos v cobranzas, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran cléusula especial conforme a la ley, sin limitacién alguna, de conformidad con lo
dispuesto en el primer pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los demés C6digos
¢ Civiles de los Estados y del Cédigo Civil Federal, estando por tanto facultado para desistirse de
procedimientos y juicios, ain del amparo; formular querellas y denuncias penales y desistirse de ellas;
coadyuvar con el Ministerio Péblico y otorgar perdén; transigir, someterse a arbitraje; formular y absolver
posiciones; recusar jueces; recibir pagos ¥ ejecutar todos los demds actos expresamente a'.utoriz.ados por la _ley,
entre los que se incluye representar a la Sociedad ante autoridades y tribunales penales, cn.files, ad@uustrauvgs
y del trabajo, en el entendido de que los apoderados no estardn facultados para hacer cesi6n de bienes. - - (u‘)
Poder general para actos de administracién, en los términos del segundo pérrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los demds
Cédigos Civiles de los Estados y del Cédigo Civil Federal. - - (ii) Poder general para pleitos y cobranzas y
actos de administracién en materia laboral, con todas las facultades generales y aun las especiales que
conforme a la ley requieran clausula especial, en 10s términos de los dos primeros prrafos del articulo 2554 y
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15 2B del Cddigo Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos de los demés Cédigos
iviles de los Estados y del Cédigo Civil Federal en donde se ejerza el mandato, para los efectos de los
a.g.(cl.ﬂos 11, 46, 47, 134 fraccién INI, 523, 692 fracciones I, I y III, 786, 787, 873, 874, 876, 877, 878, 879,
880, 883 y 884 de la Ley Federal del Trabajo, confiriendo en favor de las personas arriba mencionadas, la
rei-presentaciﬁn Iaboral en los términos del artfculo 11 de la Ley Federal del Trabajo. El poder que se otorgz, la
rci-presentacién legal que se delega y la representacién patronal que se confiere mediante el presente
instrumento, Ia ejercitarén los apoderados con las siguientes facultades que se enumeran en forma enunciativa
y|no limitativa: a) actvar ante o frente al o a los sindicatos con los cuales existan celebrados contratos
colectivos de trabajo respecto a cualesquiera conflictos colectivos; ante o frente a los trabajadores
rsonalmente considerados, respecto a cualesquiera conflictos individuales y en general, respecto a cualquiera
otros asuntos obrero patronales ante cualesquiera de las autoridades del trabajo y servicios sociales a que se
refiere -l articulo 523 de la Ley Federal del Trabajo; b) comparecer ante las Juntas de Conciliacién y
Atbitraje, sean locales o federales, ante el Instiato Mexicano del Seguro Social y el Instituto del Fondo
N! cional de la Vivienda para los Trabajadores, en consecuencia, llevarén la representacién patronal y legal de
lal Sociedad para efectos de-Jos artfculos 11, 46 Y 47 de la Ley Federal del Trabajo, asf como para efectos de
agreditar la personalidad y la capacidad de la empresa en juicio o fuera de él, en los términos del artfculo 692
cciones II y I de la Ley Federal del Trabajo; ¢} comparecer al desahogo de la prueba confesional, en los
términos -de los articulos 787 y 788 de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para absolver y articular
siciones, y desahogar la prueba confesional en todas sus partes; d) sefialar domicilio para recibir
ngtificaciones -en los términos del artfoulo 866 de la Ley Federal del Trabajo y comparecer con Ja
rqpresentacién legal, bastante y suficiente, a la audiencia a que se refiere el articulo 873 de la Ley Federal del
Trabajo en sus tres fases de conciliacién, demanda Y excepciones y de ofrecimiento y de admisién de pruebas
en los términos de los articulos 875 y 876 fracciones 1y VI, 877, 878, 879 y 880 del citado ordenamiento, y
e)|acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los artfculos 873 y 874 de 1a Ley Federal
dal Trabajo. Asimismo, se confieren facultades a los apoderados para proponer arreglos conciliatorios,
celebrar, transacciones, adoptar toda clase de decisiones ¥ negociar y suscribir convenios laborales, asf como
pzira actuar como represeitantes de la empresa respecto y para toda clase de juicios y procedimientos de
trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades laborales. De igual manera los apoderados podrén
ce'lebr_ar ¥ rescindir contratos de trabajo a cuyo efecto los apoderados gozarn de todas las facultades de
apoderados generales para pleitos y cobranzas ¥ actos de administracién Iaboral en los términos de los dos
primeros pérrafos del artfculo 2554 y los articulos 2582 ¥ 2387 del Cédigo Civil para el Distrito Federa y sus
;c])i-_[elaﬁvos de los demds Cédigos Civiles de los Estados y del Cédigo Civil Federal. - - (iv) Poder.para
cribir titulos y celebrar operaciones de crédito, de conformidad con el artfculo noveno de 1a Ley General de
Tf'hllos y Operaciones de Crédito, incluyendo la faculiad de avalar, solicitar y obtener créditos, préstamos,
fi » seguros y el celebrar operaciones de crédito con cargo a esta Sociedad, otorgar fianzas y cualquier
ﬁi:fise garantfas para garantizar operaciones propias de esta Sociedad. - - (v) Poder para abrir, operar o
cancelar las cuentas bancarias, cuentas de inversién ¥y cuentas de cheques de la Sociedad y para firmar y girar
ch:e.ques en contra de las mismas, 1o que podré hacer en los bancos mexicanos o extranjeros de su eleccidn, asf
como el designar o cambiar a las personas autorizadas para firmar cheques, y sefialar las modalidades que
copsidere necesarias para la validez de los cheques que se expidan. - - (vi) Los Apoderados conjuntamente
podrén sustituir los poderes que les han sido otorgados en términos de Io anterior, en todo o en parte, de modo
que podrén oforgar los poderes anteriores, ya sean especiales o generales, en favor de terceras personas dentro
deflas facultades que e har sido conferidas y conforme a las limitaciones sefialadas, - - 2.~ Se resuelve otorgar
elisiguiente poder para representar a la Sociedad en favor (i) de los sefiores Carlos Gerardo Ancira Elizondo,
Enrique Gerardo Martinez Guerrero y Samuel Suchowiecky Cohen, (en lo sucesivo los “Apoderados A™), (i)
dejlos sefiores Luis Alberto Harvey MacKissack, Arturo José Saval Pérez, Roberto Langenauer Neuman,
Algjandro Diazayas Oliver, Roberto Terrazas de la Cerda... {en lo sucesivo los “Apoderados B™) y (iii) de los
seiiores Jorge Sandor Valner ‘Watstein, Federico Martin del Campo Flores y Diego Gutierrez. Aguayo (en lo
sucesivo los “Apoderados C"), en los siguientes términos: - - a} El siguiente poder deberd ser ejercido en todo
momento conjuntamente por, cuando menos, un Apoderado “A”, un Apoderado “B” y un Apoderado “C": - -
()] Poder_general para actos de dominio, en los términos del tercer parrafo del articulo dos mil quinientos
cigcuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los demés Cédigos Civiles
deflos Estados y del Cédigo Civil Federal. - - (ii) Los Apoderados conjuntamente padrén sustituir el poder que
les ha sido otorgado en términos de lo anterfor, en todo o en parte, en favor de terceras personas, dentro de
las facultades que le han sido conferidas y conforme a las limitaciones sefialadas... C L A U SULAS:--
P RA.- Queda protocolizada el Acta de la Asamblea General de Socios de CHARTWELL
RESIDENTIAL, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, de
fedha quince de febrero del afio dos mil diez, que ha quedado transcrita en este instrumento, - -
(GUNDA.- Queda protocolizado el cambio de denominacién de la sociedad de CHARTWELL
ENTIAL, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, a
GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
Y. LE. - - TERCERA.- Queda formalizada la reforma total de los Estatutos de CHARTWEIL,
SIDENTIAL, SOCEEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE,
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GRUPO HOTELERQ SANTA. FE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE, para quedar redactados en los términos del Anexo Tres del Acta que ha quedado transcrita y
que por este instrumento se protocoliza. - - CUARTA.- Queda formalizado el aumento del capital social de
CHARTWELL RESIDENTIAL, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE, ahora GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, en su parie variable, en la cantidad de SEISCIENTOS
SETENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, suscrito y pagado por los socios de la
Sociedad, en términos del punto cuatro, del acta de la Asamblea General de Socios que por este instrumento se
protocoliza, - - QUINTA.- Como consecuencia de la cliusula anterior el capital social de CHARTWELL
RESIDENTIAL, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, ahora
GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE, queda integrado de 1a siguiente manera:... DECIMA TERCERA.- DON RENE DELGADO
CHAPMAN, como Delegado Especial de la Asamblea Genmeral de Socios de CHARTWELL
RESIDENTIAL, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, ahora
GRUPO HOTELERQ SANTA FE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE, formaliza los poderes otorgados por dicha Sociedad, a favor de DON CARLOS GERARDO
ANCIRA ELIZONDO, DON ENRIQUE GERARDO MARTINEZ GUERRERO y DON SAMUEL
SUCHOWIECKY COBEN como APODERADOS A; a DON LUIS ALBERTO HARVEY
MACKISSACK, DON ARTURO JOSE SAVAL PEREZ, DON ROBERTO LANGENAUER
NEUMAN, DON ALEJANDRO DIAZAYAS OLIVER, DON ROBERTO TERRAZAS DE LA
CERDA... como APODERADOS B y a DON JORGE SANDOR VALNER WATSTEIN, DON
FEDERICO MARTIN DEL CAMPO FLORES y DON DIEGO GUTIERREZ AGUAYO como
APODERADOS C, para que los ejerciten en los términos y con las facultades contenidas en el noveno punto,
segunda resolucidn del Acta protocolizada,..”.

C).- Con el primer testimonio del instrumento niimero ciento once mil trescientos cincuenta y tres, de
fecha cuatro de septiembre del afio dos mil catorce, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle,
titular de la Notaria niimero noventa y dos del Distrito Federal, en cuyo protocolo actia como asociado el
Licenciado Francisco José Visoso del Valle, notario néimero ciento cuarenta y cinco del Distrito Federal, el
cual quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nfimero
trescientos cincuenta y ocho mil ciento nueve, con fecha quince de septiembre del aiio dos mil catorce, por
el que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Socios de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha tres del mes de septiembre del afio dos mil catorce, en la
que entre otros acuerdos se convino:
I.- LA AUTORIZACION A “LA SOCIEDAD” PARA LLEVAR A CABO UNA OFERTA PUBLICA
INICJIAL EN MEXICO DE ACCIONES, A TRAVES DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
1L~ EL CAMBIO DE REGIMEN LEGAL DE “LA SOCIEDAD” A SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE.
IIL.- LA REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES.
IV.- EL AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE.
V.- LA DESIGNACION DEL CONSEIC DE ADMINISTRACION.
VI- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORIA.
VIL- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS, —-—
VIIL- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE EJECUTIVO.
IX.- LA DESIGNACION DEL DIRECTOR GENERAL.

X.- EL OTORGAMIENTO DE PODERES.

De dicho instrumento copio en su parte conducente lo siguiente:
#  HAGO CONSTAR: e -
La Protocolizacién de las Actas de las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Socios y
Accionistas respectivamente, de GRUPO HYOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE
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TADA DE CAPITAL VARIABLE; ... todas con fecha veinte de agosto del
alio dos mil catorce, en las que entre otros puntos se aprobaron:
A).— Por lo que se refiere a GRUPQ HOTELERO SANTA ¥E, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
IMITADA DE CAPITAL VARIABLE, en lo sucesivo también denominada como “LA SOCIEDAD:

-~ LA APROBACION PARA QUE GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE

LICA INICIAL DE ACCIONES, EN LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, A TRAVES DE
A BOLSA MEXICANA DE VALORES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, DE CAPITAL
ARTABLE..
b).- LA RATIFICACION DE LAS ACTUACIONES DE GRUPO HOTELERO SANTA FE,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, PREVIAS A LA
SAMBLEA QUE POR ESTE INSTRUMENTO SE PROTOCOLIZA, TENDIENTES A LA
OBTENCION DE LAS AUTORIZACIONES REGULATORIAS PARA LLEVAR A CABO LA
OFERTA PUBLICA.
- LA TRANSFORMACION DE GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE A SOCIEDAD ANGONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.
d).- LA REFORMA INTEGRAL A LOS ESTATUTOS SOCIALES DE “La SOCIEDAD".
¢)i~ LA FUSION POR ABSORCION DE “LA SOCIEDAD” EN SU CARACTER DE SOCIEDAD
FUSIONANTE CON GRUPO CHARTWELL DOS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE; INMOBILYARIA PRAL 724, SOCIEDAD ANGONIMA DE
CAPITAL ~ VARIABLE, GRAND RESORT - INTERNATIONAL, SOCIEDAD DE
RIESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE; WALTON MEXICO CW DIRECT,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE; WALTON VI CW

DIRECT, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE EN SU
CARACTER DE FUSIONADAS.

LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE; INMOBILIARIA PRAL 724, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL. VARIABLE, GRAND RESORT INTERNATIONAL, SOCIEDAD DE
I%SPONSABILI])AD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE; WALTON MXXICO CW DIRECT,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE: WALTON VI CW
DIRECT, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE EN SU
C CTER DE FUSIONADAS. |
g) EL BALANCE GENERAL Y EL BALANCE DE LA FUSION REFERIDA EN EL INCISO ¢)
QUE ANTECEDE,
h):- EL OTORGAMIENTO DE PODER ESPECIAL.
). EL AUMENTO Y LA REDISTRIBUCION DEIL CAPITAL SOCIAL DE “LA SOCIEDAD", -..—
Los acuerdos que se precisan en los incisos que anteceden quedan sujetos a la condicién suspensiva
cobsistente en la recepcién por “LA SOCIEDAD" de Ios oficios, escritos o documentos en los que
consten las Autorizaciones {en lo sucesivo lag “Autorizaciones Regulatorias”) necesarias para realizar
la {oferta pitblica inicial de acciones, a que se refiere el inciso 8) que antecede (er Io sucesivo
denominada “Condicién Suspensiva de Reestructura®), en el entendido de que una vez que se hubiere
cu’uplido dicha condicién, Ia validez ¥ efectos de esos mismos actos y de las resoluciones que por este
instrumento se protocolizan estaran sujetos igualmente a la condicién resolutoria consistente en que
nojse lleve a cabo la operacién de registro y liquidacién (cruce) de 1a Oferta Piiblica en la Bolsa
Mexicana de Valores Sociedad Auénima Bursétil de Capital Variable, en el plazo de diez dfas hiibiles
posteriores a la publicacién del aviso de oferta piblica respectivo (en lo sucesivo denominada
“Condicién Resolutoria de Reestructura).
-{A)- Las actas de Asamblea de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE
PONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE; ... se protocolizan en términos de 1o
dispuesto por el articulo ciento noventa ¥ cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en virtud de
que| el compareciente me manifiesta no tener los libros de actas correspondientes a la mano, y me exhiben
dicgas actas en pliego por separado ... acompafiadas de sus anexos ¥ su respectiva lista de asistencia, todas
0 carta, escritas s6lo por el anverso, las cnales agrego al apéndice de este instrumento ... ya
coni'inuaciﬁn las transcribo:
“Asamblea General Ordinaria ¥ Exiraordinaria de Socios
Grupo Hotelero Santa ¥e, S. de R.L. de C.V.
20 de agosto de 2014
En ia ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 8:00 horas del dfa 20 de agosto de 2014, se reunieron
los gocios de Grupo Hotelero Santa Fe, S. de R.L, de C.V. (la “Sociedad”™) que se indican en Ja lista de
asistencia que se acompafia formando parte integrante de la presente acta como Anexo A, en el domicilio
1a nfisma, con el objeto de celebrar una Asamblea General Ordinarja y Extracrdinaria de Socios, -
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Presidié la Asamblea el sefior Carlos Gerardo Ancira Elizondo, y actud como’ Secretario &l sefior René

Delgado Chapman. .

A conlinuacit‘fn, el Presidente de la Asamblea designé como escrutador a la licenciada Adriana Sierra

Gonzilez, quien acept6 el cargo conferido y procedié a desempefiarlo, certificando que se encontraban

representadas en la Asamblea la totalidad de las partes sociales representativas del capital social suscrito y
_pagado de la Scciedad....

...Acto seguido, el Presidente de la Asamblea solicité al Secretario de la misma que diera lectura al orden

del dta.que habria de desahogarse en la Asamblea, mismo que fue aprobado por unanimidad de votos por
los socios y que a continuaci6n se transeribe:

ORDEN DEL DiA
1. Discusién y aprobacién, en su caso, sobre la propuesta para que la Sociedad lleve a cabo una oferta
piiblica inicial de acciones, consistente en una oferta primaria de suscripcién y pago en los Estados Unidos
Mexicanos (“México™), a través de 1a Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (“"BMV"), -
IL. Discusién y aprobacién, en su caso, de (i) la transformacién de la Sociedad en una sociedad anénima de
capital variable y (ii) la consecuente reforma integral de los estatutos sociales, en los términos del proyecto
de estatutos que se agrega como Anexo B a la presente acta.
TII. Discusién y aprobaci6n, en su caso, (i) de la fusién de la Sociedad, como sociedad fusionante y que
subsiste, con Walton México CW Direct, S. de R\L. de C.V., Walton V1 CW Direct, S. de R.L. de C.V.,
Grupo Chartwell Dos, S. de R.L, de C.V., Inmobiliaria Pral 724, S.A. de C.V. y Grand Resort
International, S. de R.L, de C.V,, como sociedades fusionadas y que se extinguen, (i) del balance general
de 1a Sociedad al 31 de julio de 2014, que servird como base para lievar a cabo la fusién antes descrita, (i)
del convenio de fusién a celebrarse entre la Sociedad y Walton México CW Direct, S. de R.L. de C.V,,
Walton VI CW Direct, S. de R.L.. de C.V., Grupo Chartwell Dos, S. de R.L. de C.V., Inmobiliaria Pral
724, S.A. de C.V. y Grand Resort International, S, de R.L. de C.V. y (iv) del otorgamiento de poderes al
efecto.

IV. Discusién y aprobacién, en su caso, del importe del capital social resultante de 1a fusién descrita en el
punto inmediato anterior del orden del difa.

V. Discusién y aprobacién, en su caso, sobre la forma en que la Sociedad habri de administrarse una vez
que hubieren surtido efectos las operaciones descritas en los puntos anteriores del orden del dia,
VI. Designaci6n de apoderados y delegados especiales que den cumplimiento y formalicen las resoluciones
que se adopten en la Asamblea.
A continuaci6n, se procedi6 a tratar los puntos del anterior orden del dfa, como sigue:
PUNTO PRIMERO, En relacién con el punto primero del orden del dfa, el Presidente someti6 a
consideracién de los socios autorizar a la Sociedad a lievar a cabo una oferta pablica inicial, consistente en
una oferta primaria de suscripcién y pago de Acciones en México, a través de 1a BMV, a efecto de captar
los recursos necesarios que la Sociedad requiera para continuar sus planes de desarrolio ¥ crecimiento (la
“Oferta Piiblica™, la cual se propone concluir a Ia brevedad posible y, en todo caso, en el plazo
improrrogable de 12 (doce) meses contados a partir de la fecha de esta Asamblea. El Presidente informd a
los socios que de autorizarse llevar cabo 1a Oferta Piiblica, una asamblea de socios posterior determine las
caracterfsticas particulares para llevar a cabo de dicha oferta.
Asimismo, el Presidente informé a los socios que con anterioridad a esta Asamblea la Sociedad ha iniciado
los trimites, solicitudes y gestiones necesarios ante todas las dependencias, autcridades gubemamentales o
autorregulatorias o terceros, de cualquier naturaleza, incluyendo la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, la BMV y S.D. Indeval Instituci6én para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V., tendientes a
obtener las autorizaciones necesarias para realizar la Oferta Piiblica (las “Autorizaciones Regulatorias”), -
Una vez escuchado lo manifestado por el Presidente, y después de que los socios formularon todas las
preguntas que consideraron necesarias, los socios, por unanimidad de votos, adoptaron las siguientes: ---—-
RESOLUCIONES
“PRIMERA. Se resuelve aprobar que la Sociedad lleve a cabo uma oferta piblica inicial en México de
acciones, a través de la BMYV, las cuales se colocarin en su totalidad en una oferta primaria de suscripcion
y pago. La Oferta Piblica aprobada deberd llevarse 2 cabo a la brevedad posible y, en todo caso, en el
plazo improrrogable de 12 (doce) meses contados a partir de la fecha de esta Asamblea, 9;1_.31_@[3&(_19 que
si no fuere posible concluir la Oferta Péiblica en el plazo establecido la asamblea de socios deberd reunirse
nuevamente para resolver sobre la conveniencia o no de emitir una nueva autorizacién.
SEGUNDA. Se toma nota que una asamblea de socios posterior determinard las caracteristicas particu}ares
para llevar a cabo de (asf) la Oferta Piblica, incluyendo, en su caso, 1a adopeién de las resoluciones
necesarias sobre la contratacién de los asesores & intermediarios financieros que sean necesarios a efecto de
implementar dicha oferta. -
TERCERA. Se resuelve ratificar las actuaciones de la Sociedad previas a esta Asamblea en relacién con 1a
Oferta Pfiblica, tendientes a la obtenci6n de las Autorizaciones Regulatorias.”
PUNTO SEGUNDO. -
En. relaci6n con ¢l punto segundo del orden del dia, el Presidente explicé que a efecto de mplerqemar la
Oferta Piblica aprobada en términos de los resolutivos anteriores, s necesario transformar a la Sociedad en
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gital variable ¥, consecuentemente, reformar ntegramente los estatutos de Ia
10n, el Presidente distribuy6 entre los presentes, copias del proyecto de los estatutos
speiales que se pretenden adoptar, los cuales se adjuntan al expediente del acta de esta Asamblea como
Anexo B,
isimismo, el Presidente sefialé que una vez obtenidas las Autorizaciones Regulatorias, particularmente la
lativa a la inscripcidn en el Registro Nacional de Valores que mantiene la Comisién Nacional Bancaria y
¢ Valores de la totalidad de las acciones que representen el capital social, la Sociedad tendré el caréeter de
ciedad an6nima bursétil, modificindose nuevamente su régimen legal y estatutario en los términos que se
aitorice en la asamblea de socios posterior a que se refiere la resolucién Segunda anterior, -
Fﬁnalmente ¥ toda vez que el tinico objetivo que se persigue transformando a la Sociedad en una sociedad
6nima de capital variable es implementar la Oferta Piblica, el Presidente propuso a Ios socios sijetar la
alidez y efectos de la transformacién y demés actos que se aprueben por esta Asamblea en desahogo de los
Jmtos siguientes del orden del dfa, a la condicién suspensiva consistente en la recepcién por la Sociedad de
s oficios, escritos o documentos en los que consten las Autorizaciones Regulatorias (la “Condicién
Suspensiva de Reestructura™); en el entendido que una vez que se hubiere cumplido la Condicién
Suspensiva de Reestructura, la validez y efectos de esos mismos actos estardn sujetos igualmente a la
c Jndicidn resolutoria consistente en que no se leve a cabo la operaci6n de registro y liquidacién (cruce) de
14 Oferta Piiblica en la BMV en el plazo de diez (10) difas hébiles posteriores a la publicacién del aviso de
oferta piblica respectivo (la “Condicién Resolutoria de Reestructura”; la Condicién Resolutoria de
Rleest:ructura conjuntamente con Ia Condicién Suspensiva de Reestructura, las “Condiciones de
Reestructura™).
Una vez escuchado lo manifestado por el Presidente, después de haber analizado detenidamente el proyecto
de los estatutos sociales que se agregan a esta acta como Anexo B, y después de formuladas todas las
preguntas que consideraron necesarias, los socios, por unanimidad de votos, adoptaron las siguientes: -
; RESOLUCIONES
“CUARTA. Se resuelve aprobar la transformacién de la Sociedad en wna sociedad anénima de capital
variable y la consecuente reforma integral de los estatutos sociales, en términos del documento que se
adjunta a la presente acta como Anexo B. Los socios convienen que la transformacién de la Sociedad y los
demds actos relacionados con o tendientes a su conclusién, estardn condicionados por las Condiciones de
Reestructura. :
QUINTA. Se resuelve aprobar, sujeto a-lo previsto en Ia resoluci6n cuarta anterior, que el capital de la
Sqciedad quede distribvido de Ia siguiente maneras:. ...
-+SEXTA, Se resuelve que la transformacién de la Sociedad ¥ la consecuente reforma integral de los
esfatutos de la Sociedad a que se refieren las resoluciones anteriores, surtir4 efectos en la fecha en que se
cumpla la Condicién Suspensiva de Reestructura, en el entendido que en caso que la Condicién Suspensiva
del Reestructura se cumpla con anterioridad a la fecha que sea 3 (tres) meses posteriores a la fecha de
inseripeitn del acuerde de transformacién anterior en el Registro Piblico de Comercio del domicilio social
dejla Sociedad, sin que se hubiere formulado oposicién alguna por parte de cualquier acreedor, la Sociedad
conviene desde este momento obligarse a pagar, en forma anticipada, todas aquellas deudas a plazo en
relacitn con las cuales los acreedores respectivos no hubieren manifestado su consentimiento ¥ procedan a
solicitar por escrito el pago de dichas deudas a Ia Sociedad.
SE:;PTIMA. ‘Se resuelve ordenar al Secretario de la Sociedad que una vez que la transformacién y reforma
estatutaria anteriormente aprobadas surtan efectos, sean expedidos los tftulos definitivos o certificados
provisionales de acciones a los accionistas de la Sociedad, y se realice Ia apertura de (asf) y los asientos
cojrespondientes en los libros corporativos de 1a Sociedad.,
OCTAVA. Se resuelve que los efectos de las resoluciones cuarta a séptima anterjores queden sujetos a la
Cdndicién Resolutoria de Reestructura, en el entendido que de verificarse ésta todas las resoluciones
anferiores quedarén sin efecto autométicamente y sin necesidad de trimite o resolucién adicional alguna a
paitir del dfa inmediato siguiente a la conclusién del plazo pactado.”
PUNTO TERCERO. En relaci6n con el punto tercero del orden del dia, el Presidente rindi6 un informe
sobre las razones por las que se considera conveniente fusionar a Ia Sociedad, como sociedad fusionante y
que subsiste, con Walton México CW Direct, S. de R.L. de C.V., Walton VI CW Direct, S. de R.L. de
C.V., Grupo Chartwell Dos, S. de R.L. de C.V., Inmobiliaria Pral 724, S.A. de C.V. y Grand Resort
International, §. de R.L. de C.V., como sociedades fusionadas ¥ que se extinpuen (conjuntamente, las
“Spciedades Fusionadas™),
Ag‘conﬁnuaciﬁn, el Presidente distribuy6 entre los presentes copias del Convenio de Fusién Gue se propone
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setfa celebrado entre la Sociedad ¥ las Sociedades Fusionadas (el “Convenio de Fusién”), cuya validez y
efgetos estdn sujetos, entre otros, a (i) la aprobacién de la fusién tanto por esta Asamblea, como por la
asamblea de cada una de las Sociedades Fusionadas, (ii) las condiciones que se establecen en el Convenio
de} Fusién y (iii) las Condiciones de Reestructura. Tgvalmente, el Presidente distribuy6 copia de Je

balances generales al 31 de julio de 2014 de la Sociedad y cada una de las Sociedades Fusio
(conjuntamente, los “Balances Generales™), asf como el balance resultante de la fusién (el “Bala de
Fubi¢n”).
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na vez escuchado 1o manifestado por el Presidente, después de haber analizado detenidamente el Convenio
de F!.lmén, los Balan?es Generales y el Balance de Fusién, y después de formuladas todas las preguntas que
consideraron necesarias, los socios, por unanimidad de votos, adoptaron las siguientes:
RESOLUCIONES
“NQVENA. Se resuelve aprobar 1a fusién por absorcién de la Sociedad, como sociedad fusionante y que
subsiste, con Walton México CW Direct, 8. de R.L. de C,V., Walton VI CW Direct, 8. de R.L. de C.V,,
Grupo F!harlwell Dos, 8. de RL, de C.V., Inmobiliaria Pral 724, S.A, de C,V. y Grand Resort
International, S de R.L. de C.V., como sociedades fusionadas y que se extinguen. De la misma forma que
la t_ransforn:lacxdn de la Sociedad aprobada en los términos previstos en las resoluciones anteriores, los
socios convienen que la fusién de la Sociedad con las Sociedades Fusionadas y los demés actos relacionados
con o tendientes a su conclusi6n, estardn condicionados por las Condiciones de Reestructura,

DECIMA, Se resuelve aprobar los términos del Convenio de Fusién a ser celebrado entre la Sociedad y las
Sociedades Fusionadas en términos del Convenio de Fusién que se adjunta al acta de esta Asamblea como
Anexo C, formande parte integrante de la misma,
DECIMA PRIMERA. Se resuelve aprobar el Balance General de la Sociedad al 31 de julio de 2014, cuyas
cifras servirdn de base para llevar a cabo la fusién a que se refieren las resoluciones anteriores y el Balance
de Fusién, Se agrega un ejemplar del Balance Gereral de la Sociedad al expediente del acta de esta
Asamblea como Anexo D, formando parte inteprante de Ia misma.
DECIMA SEGUNDA. Se resuelve, de conformidad con lo establecido en el Convenio de Fusién, realizar
Ia publicacién de los acuerdos de fusién y de los Balances Generales respectivos en el periédico oficial del
domicilio de 1a Sociedad. Asimismo, se autoriza proceder a la inscripei6n de los acuerdos de fusién en el
Registro Piblico de Comercio, en términos de lo establecido en el articulo 223 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. .
DECIMA TERCERA, Se resuelve que una vez que la fusién hubiere sido aprobada por la asamblea de
cada una de Ias Sociedades Fusionadas, el Convenio de Fusién y la publicacién de los acuerdos de fusién a
que se refiere el Convenio de Fusién y de los Balances Generales, serdn presentados ante notario para su
protocolizacién y posterior inscripeién en el Registro Piiblico de Comercio del domicilio social tanto de Ia
Sociedad, como de las Sociedades Fusionadas,
De igual forma, se hace constar expresamente que, como consecuencia de la fusién y una vez que ésta
hubiere surtido sus efectos, todos los activos y derechos, asf como todos los pasivos, obligaciones y
responsabilidades de cada una de las Sociedades Fusionadas, se transmitirdn sin reserva ni limitacién y a
titulo universal a 1a Sociedad, en su carécter de sociedad fusionante, En consecuencia, la Sociedad asumird
en su totalidad los pasivos y obligaciones que existieren a cargo de las Sociedades Fusionadas, quedando
expresamente obligada como causahabiente universal al pago de las mismas. De existir pasivos y derechos
derivados de operaciones entre la Sociedad y las Sociedades Fusionadas, éstos quedarén extinguidos por
confusién una vez que la fusién hubiere surtido efectos, .

DECIMA CUARTA. Se resuelve otorgar un poder especial en favor de (i) los sefiores Roberto Langenauer
Neuman y Juan Carlos Gavito Aspe (cada uno, un “Apoderados A” (asi) ), (ii) Enrique Gerardo Martinez
Guerrero, Carlos Gerardo Ancira Elizondo, Diego Gutiérrez Aguayo y Federico Martin del Campo Flores
(cada uno, un “Apoderado B”), para ser ejercido en forma conjunta por al menos un Apoderado A y un
Apoderado B, en nombre y representacién de la Sociedad, para firmar el Convenio de Fusién y demés
documentos que se relacionen con el mismo, asf como para realizar los demé4s actos y todos los trimites que
se requieran para implementar Ia fusién de la Sociedad y las Sociedades Fusionadas. Dentro de la
especialidad de este poder y a fin de cumplir con su objeto, cada uno de los apoderados gozard de las
facultades m4s amplias que en derecho procedan, incluyendo, sin limitacién, para pleitos y cobranzas ¥y
llevar a cabo actos de administracién y actos de dominio, de conformidad con lo dispuesto en el primero,
segundo y tercer pérrafos del Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la Repiiblica Mexicana y del Distrito Federal, asi como para otorgar y suscribir
titulos de crédito, conforme a Io previsto por el articulo 9o, de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito..
DECIMA QUINTA. Se resuelve que la fusién de la Sociedad con las Sociedades Fusionadas a que se
refieren las resoluciones anteriores, surtird efectos en la fecha en que se cumpla la Condicién Suspensiva de
Reestructura, en el entendido que en caso que la Condicion Suspensiva de Reestructura s¢ cumpla con
anterioridad a la fecha que sea 3 (tres) meses posteriores a la fecha de inscripcién de los acuerdos de fus_.ién
en el Registro Piiblico de Comercio del domicilio social de las sociedades a fusionarse, sin que se hubiere
formulado oposicién alguna por parte de cualquier acreedor, la Sociedad conviene desde este momento
obligarse a pagar, en forma anticipada, todas aquelias deudas a plazo en refacién con las .cuales los
acreedores respectivos no hubieren manifestado su consentimiento y procedan a solicitar por escrito el pago
de dichas deudas a la Sociedad. De conformidad con el orden de las Condiciones de Reestructura, los
socios de la Sociedad reconocen que la fusién aquf aprobada surtird sus efectos inmediatamente después de
la transformacion y reforma estatutaria de la Sociedad, acordadas en desahogo del punto segundo del orden
del dfa, :
DECIMA SEXTA. Se resuelve ordemar al Secretario de la Sociedad que una vez que la fusidn
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#fectos, sean expedidos los titulos definitivos o certificados provisionales de
Que a cada uno de los accionistas corresponda segiin se resuelva en desahogo del

it cuarto del orden del dia, y se realicen los asientos correspondientes en los libros corporativos de la
ociedad,
ECIMA SEPTIMA. Se resuelve que los efectos de las resoluciones movena a décima sexta anteriores
ueden sujetos a la Condicién Resolutoria de Reestructura, en el entendido que de verificarse ésta todas las
soluciones anteriores quedardn sin efecto autométicamente y sin necesidad de trimite o resolucién
Jicional alguna-a partir del dia inmediato siguiente a la conclusién del plazo pactado.”
UNTO CUARTO. En relacién con el punto cuarto del orden del dfa, el Presidente explicé a los socios
e como consecuencia de la fusién por absorcién de la Sociedad y las Sociedades Fusionadas a que se
fieren los resolutivos anteriores, y con fundamento en el Balance de Fusién, una vez que la fusién haya
irtido efectos, el capital de la Sociedad resultars en la cantidad de $984,937,056.09 (novecientos ochenta ¥
ratro- mitlones novecientos treinta y siete mil cincuenta y seis pesos 09/100 M.N.), de los cuales (i) Ia
intidad de $53,000.00 (cincuenta y tres mil pesos 00/100 M.N.) corresponderan a la parte minima fija sin
erechio a retiro, y (ii) la cantidad de $984,884,056.09 (novecientos ochenta y cuatro millones ochocientos
Chenta y cuatro-mil cincuenta y seis pesos 097100 M.N.) corresponders a la parte variable, Dicho capital
scial estard representado (Comsiderando las resolucionmes anteriores de esta Asamblea) por un total de
00,500,000 (doscientos millones quinientas mil) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
ominal, distribuidas entre los accionistas de la Saciedad de 1a siguiente forma..,:
<.Al respecto, el Presidente informé dque se procederfa a efectuar los asientos correspondientes en el libro

regisiro de acciones de la Sociedad para reflejar la nueva distribucién del capital social.
s socios, por unanimidad de votos, adoptaron las signientes:

RESOLUCIONES

“bECIMA OCTAVA. Se toma nota' y aprueba que, una vez que surta efectos la fusién aprobada en
desahogo del punmto tercero del orden del dia, el capital de la Sociedad resultari en la cantidad de
$984,937,056.09 (novecientos ochenta ¥y cuatro millones novecientos treinta y siete mil cincuenta y seis
pésos 09/100 M.N.), de los cuales (i) la cantidad de $53,000.00 (cincuenta y tres mil pesos 00/100 M.N.)

corresponderdn a la parte minima fija sin derecho a retiro, y (ii) la cantidad de $984,884,056.00
(ovecientos ochenta y cuatro millones ochocientos ochenta ¥ cuatro mil cincuenta y seis pesos 09/100
M.N.) cortesponderd a la parte variable. Dicho capital social estari representado (considerando las
resoluciones anteriores de esta Asamblea) por un total de 200,500,000 (doscientos millones quinientas mil)
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acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, distribuidas entre los accionistas de la
aciedad de Ia sipuiente formas... .

DECIMA NOVENA,

resuelve ordenar al Secretario de la Sociedad que vna vez que la fusién anteriormente aprobada surta

efectos, sean expedidos los titulos definitivos o certificados provisionales de acciones de 1a Sociedad, que a

cada uno de los accionistas corresponda segiin Jo previsto en Ja resolucién inmediata anterior, y se realicen

105 asientos correspondientes en los libros corporativos de Ia Sociedad,

\:I!]GESII\«LA.. Se resuelve que los efectos de las resoluciones décima cctava y décima novena anteriores
q‘leden sujetos a la Condici6én Resolutoria de Reestructura, en el entendido que de verificarse ésta todas las
resoluciones anteriores quedarin sin efecto autom&ticamente y sin necesidad de trimite o resolucién

a 'icionla_l alguna a partir del dfa inmediato siguiente a la conclusién del plazo pactado.”
PUNTO QUINTO. ' -

Eh

[desahogo del punto quinto del orden del dfa, el Presidente de la Asamblea propuso a los socios que, una

v€Z que hubieren surtido efectos Ia transformacién, reforma estatutaria y fusién de la Sociedad de
conformidad con lo previsto en las resoluciones anteriores ¥, en tanto la.Socledad no hubiere adoptado el
cardcter de sociedad anénima bursitil como resultado de la inscripeién de las acciones representativas del

de

capital social en el Registro Nacional de Valores con motivo de la Oferta Piiblica, la administracién y
vigilancia de la Sociedad contintie encomendada a las personas y precisamente en los mismos términos y
condiciones previstos en el convenio de socios de fecha 15 de febrero de 2010, celebrado entre los socios

la Sociedad, Para tales efectos, los socios de la Sociedad celebrardn, en su caso, aquellos convenios,

cdntratos o documentos estrictamente necesarios o convenientes, a fin de hacer consistente el convenio de

socios con las resoluciones aprobadas por esta Asamblea.
Una vez escuchadas Ias explicaciones y propuestas del Presidente de la Asamblea, y después de formuladas

todas las preguntas que consideraron necesarias, los socios, por unanimidad de votos, adoptaron las
siguientes:

en

RESOLUCIONES

VIGESIMA PRIMERA. Se resueive que, sujeto a que hubieren surtido efectos Ia transformacién,
réfqm;a estatutaria y fusién de la Sociedad y, en tanto la Sociedad no hubiere adoptado el caricter d
sociedad andnima bursétil como resultado de la inseripeién de las acciones representativas del capital socj

el Registro Nacional de Valores con motivo de la Oferta Pablica, la administracitn v vigilancia de/f

Sgciedad continfie encomendada a las persomas y precisamente en los mismos términos ¥ condiciches
previstos en el convenio de socios de fecha 15 de febrero de 2010, celebrado entre los socios de la
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contratos o documentos convenientes con la finalidad de hacer consistente el convenio de socios con las
resoluciones aprobadas por esta Asamblea.
"\?IG]?.SIMA SEGUNDA. Se resuelve que los acuerdos a que se refiere la resolucién vigésima primera
anterior, estardn vigentes finicamente en tanto la Sociedad no hubiere adopiado el carécter de sociedad
andnima bursétil, lo que resuitard de que la inscripeién en el Registro Nacional de Valores de Jas acciones
represc_emativas del capital de la Sociedad, con motivo de la Oferta Piablica, sea efectiva en términos de las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores; caso en el cual la administracién y vigilancia de
la Sociedad guedar4 encomendada en la forma y términos que los socios resuelvan en Ia asamblea de socios
a que se refiere 12 resolucion segunda anterior,”
«.. B).- PUBLICACION. El compareciente manifiesta que las sociedades GRUPO CHARTWELL DOS,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE; INMOBILIARIA
PRAL 724, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; GRAND RESORT
INTERNATIONAL, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE;
WALTON MEXICO CW DIRECT, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE y WALTON VI CW DIRECT, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, en su caricter de FUSIONADAS que desaparecen, y GRUPO
HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE en su caracter de FUSIONANTE que subsiste, realizarén las publicaciones relativas a la
fusién con posterioridad y copias de dichos documentos las agregaré al apéndice de este instrumento, —-—
- CLAUSULAS
PRIMERA.- Quedan protocolizadas las Actas de las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de
Socios y Accionistas, respectivaments, de GRUPO HOTELERQ SANTA FE, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE; ... todas con fecha veinte de agosto del
afio dos mil catorce, que han quedado transcritas,
A).~ Por lo que se refiere a GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE o “LA SOCIEDAD”, quedan protocolizados los siguientes
acuerdos:
2).- La aprobacién para que la “LA SOCIEDAD” lleve a cabo una oferta piiblica inicial de acciones en los
Estados Unidos Mexicanos, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima Burstil de
Capital Variable,
b).~ La ratificacién de las actuaciones de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, previas a la asamblea que por este
instrummento se protocoliza, tendientes a la obtenci6n de las autorizaciones reguiatorias para llevar a cabo la
oferta pablica.
¢).- La transformacién de GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIVATADA DE CAPITAL VARIABLE a Sociedad Anénima de Capital Variable.
d).- La reforma integral a los estatutos sociales de LA SOCIEDAD”.
¢).- La fusién de “LA SOCIEDAD” en su carcter de FUSIONANTE con GRUPO CHARTWELL
DOS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE;
INMOBILIARYA PRAI 724, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; GRAND RESORT
INTERNATIONAL, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE;
WALTON MEXICO CW DIRECT, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE y WALTON VI CW DIRECT, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, en su caricter de FUSIONADAS.
f).- La aprobacién del convenio de fusién de la Sociedad en su cardcter de FUSIONANTE con GRUFO
CHARTWELL DOS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE;
INMOBILIARIA PRAL 724, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; GRAND RESORT
INTERNATIONAL, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE;
WALTON MEXICO CW DIRECT, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE y WALTON VI CW DIRECT, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, en su caricter de FUSIONADAS,
g).~ La aprobacién del Balance General y ¢l Balance de Fusién de Ia Sociedad, -
h).- Como resultado de la fusién a que se refiere el inciso €) que antecede, queda protocohzada- la
aprobacién del aumento y la redistribuci6n del capital social de “LA SOCIEDAD", para en 1o sucesivo
quedar fijado en Ia cantidad de NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES
NOVECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CINCUENTA Y SEIS PESOS, NUEVE CENTAVOS,
SMONEDA NACIONAL, de los cuales, la cantidad de CINCUENTA ¥ TRES MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, corresponden a la parte minima fija sin derecho a retiro y Ia cantidad de NOVECIENTOS
OCHENTA Y CUATRO MILLONES, OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA
¥ SEIS PESOS, NUEVE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, corresponderd a la parte variable...‘: -
..Los acuerdes que se precisan en las cldusulas que anteceden guedan sujetos a _ la condicién
suspensiva consistente en la recepeién por “LA SOCIEDAD” de los oficios, escritos o documentos en
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C ag-Attorizaciones Regulatorias (la “Condicién Suspensiva de Reestructura™), en el
Lienatllo de que una vez que se hubiere cumplido dicha condicién, la validez y efectos de esos mismos
?tos ¥ de las resoluciones que por este instrumento se protocolizan estardn sujetos igualmente 2 la

condicién resolutoria consistente en que no se leve a cabo Ia operacion de registro y liquidacién
(¢ruce) de Ia Oferta Phblica de “LA SOCIEDAD” en Ia Bolsa Mexicana de Valores Sociedad
Anénima Burstil de Capital Variable, en el plazo de diez dias hébiles posteriores a la publicacién del
%':'iso de oferta piiblica respectivo (“Condicién Resolutoria de Reestructura)...”

.- Con el primer testimonio del instrumento ante m{ nimero clento once mil trescientos cincuenta y
es, de fecha cuatro de septiembre del afio dos mil catorce, el cual quedd inscrito en el Registro Piblico
Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil niimero trescientos cincuenta y ocho mil ciento
nheve, con fecha quince de septiembre del afio dos mil catorce, por el que se hizo constar la Protocolizacién
del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Socios de GRUPO HOTELERO SANTA
» SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con
fecha tres del mes de septiembre del afio dos mil catorce, en la que entre otros acuerdos se convino; —--
I+ LA AUTORIZACION A “LA SOCIEDAD” PARA LLEVAR A CABO UNA OFERTA PUBLICA
INICIAL EN MEXICO DE ACCIONES, A TRAVES DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

IIi- EL CAMBIO DE REGIMEN LEGAL DE “LA SOCIEDAD” A SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE,

.- LA REFORMA. A LOS ESTATUTOS SOCIALES,
'+~ EL AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE.
- LA DESIGNACION DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION.
- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORIA.
I.- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS.——
IL.- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE EJECUTIVO.
.- LA DESIGNACION DEL DIRECTOR GENERAL.
- EL OTORGAMIENTOQ DE PODERES.

: dicho instrumento copio en su parte conducente lo siguiente:
JHAGO CONSTAR:
La Protocolizacién del Acta de Ja Asamblea General Ordinaria y Extraordirnaria de Socios de GRUPO
HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
Y LE, en lo sucesivo también denominada, “LA SOCIEDAD", celebrada con fecha tres del mes de
septiembre del afio dos mil catorce, en Ia que entre otros acuerdos se convino;
I.{LA AUTORIZACION A “LA SOCIEDAD” PARA LLEVAR A CABO UNA OFERTA PUBLICA
CIAL EN MEXICO DE ACCIO » A TRAVES DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES,
fs?cmnw ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
H:- EL. CAMBIO DE REGIMEN LEGAL DE “LA SOCIEDAD" A SOCIEDAD ANONDMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
~ LA REFORMA A LOS ESTATUTOQS SQCIALES.
.= EI, AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE.
V. LA DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, -
- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORIA.
.- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS. -
.- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITL EJECUTIVO.
.- LA DESIGNACION DEL DIRECTOR GENERAL.
EL OTORGAMIENTO DE PODERES.
«{“Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Socios
Gijupo Hotelero Santa Fe, S. de R.L, de C.V
3 de septiembre de 2014
Elillla ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 9:00 horas del dfa 3 de septiembre de 2014,
reunieron los socios de Grupo Hotelero Santa Fe, S. de R.L. de C.V. (la “Sociedad”) que se indicar/en
Ia lista de asistencia que se acompaiia a Ia presente acta como Anexo A formando parte integrante de la
misma, en el domicilio de la Scociedad, con el objeto de celebrar una Asamblea General Ordinaria ¥
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.Con base en la certificacién que antecede, gl Presidente de la Asamblea la declars legalmente instalada y
vélidas todas las resoluciones que en ella se tomen, de conformidad con la legislacidn aplicable y los
estatutos de la Sociedad.
Acto seguido, el Presidente de la Asamblea solicité al Secretario de 12 misma que diera lectura al orden del

dfa.que habria de desahogarse en la Asamblea, mismo que fue aprobado por unanimidad de votos por los
socios y que a continuacién se transcribe:

ORDEN DEL,DIA
.. 11, Discusién y aprobacién, en su caso, de la reforma itegral de los estatutos de la Sociedad y Ia
consecuente adopcién del cardcter de sociedad anénima bursatil de capital variable.
111, Discusién y aprobaci6n, en su ¢aso, sobre el aumento del capital de Ia Sociedad en su parte variable. —

IV. Discusién y aprobacién, en su caso, para solicitar la inscripeién de la totalidad de las acciones
representativas del capital de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores que al efecto mantiene la
Comisi6n Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV"), y la inscripcién de las mismas en el listado de
valores autorizados para cotizar en la BMV.
V. Discusién y aprobacién, en su caso, de la propuesta sobre 1a integracién del Consejo de Administracién
de la Sociedad y los miembros que deberén integrarlo,
V1. Discusi6én y aprobacién, en su caso, de la propuesta sobre la integracién de los Comités de Auditoria y
Pricticas Societarias y Comité Ejecutivo auxiliares al Consejo de Administracién de la Sociedad, los
miembros que deberan integrarlos y sobre la renuncia del comisario.
V11 Discusién y aprobacién, en su caso, de la propuesta sobre 12 persona que deberd ocupar la Direccién
General de la Sociedad.
RESOLUCIONES
“NOVENA. Se resuelve reformar los estatutos sociales para que queden redactados en los términos del
documento que se agrega como Anexo C a la presente acta, una vez que hubieren surtido efectos los actos
aprobados por la Asamblea Preparatoria.
DECIMA. Se resuelve que como consecuencia de dicha reforma de los estatutos de la Sociedad, ésta
cambie de régimen legal al de una sociedad anénima bursétil de capital variable. Por lo anterior y como
resultado de la reforma integral de los estatutos sociales a que se refiere la.resolucién anterior, la Sociedad
adoptaré 1a denominacién de “Grupo Hotelero Santa Fe, Sociedad Anénima Burstil de Capital Variable” o
su abreviatura S.A.B. de C.V.
DECIMA PRIMERA. Se resuelve autorizar al Secretario de la Sociedad para, de manera personal o por
conducto de las personas que &1 designe, llevar a cabo tedos los actos necesarios que resulten de la reforma
de los estattos sociales aprobada, incluyendo, de manera enunciativa y no limitativa, la emisién de nuevos
titulos de acciones, el canje de ttulos de acciones, la cancelacién de titulos de acciones o certificados
provisionales existentes y 1a realizacién de los asientos necesarios en los libros de la Sociedad. De igual
forma, se aprueba que cualesquiera de los apoderados de la Sociedad o cualesquiera de los delegados
especiales nombrados en esta Asamblea, lleven a cabo todos los actos y gestiones, necesarios o
convenientes, ante cualguier autoridad competente o cualquier tercero, en relacién con la modificacién de
los estatutos sociales, incluyendo, sin limitacién, inscripciones ante registros pdblicos, avisos, gestiones
frente a autoridades fiscales y depdsitos de titulos de acciones.
DECIMA SEGUNDA. Se resuelve que los efectos de las resoluciones novena a décima primera anteriores
queden sujetos a la Condici6n de la Oferta. Se reconoce adem4s que la consumacién de los actos descritos
en dichas resoluciones se encuentra sujeta a la Condicién Resolutoria de Reestructura (segfin dicho término
se define en la Asamblea Preparatoria), en el emtendido que, de verificarse ésta, dichas resoluciones
quedarén sin efecto automdticamente y sin necesidad de trimite o resolucién adicional alguna a partir del
dfa inmediato siguiente a la conclusién del plazo pactado.”
... DECIMA CUARTA. Se resuelve facultar a los Apoderados para la Oferta para notificar al Secretario de
la Sociedad y a las demés instancias correspondientes, respecto del monto efectivo del aumento de capital
una vez concluida la Oferta Piblica de las Acciones que ha sido aprobada en esta Asamblea, a efecto de que
a partir de dicha notificacién, se hagan los asientos correspondientes en el libro de registro de acciones de
la Sociedad y se consideren suscritas y pagadas las Acciones efectivamente suscritas y pagadas mediar{te su
adquisici6n a través de la Oferta Pdblica, y se tenga por aumentado el capital social pagado de la Sociedad
en su parte variable, precisamente en el monto notificado. Se aprueba desde aliora que las Acciones que no
sean suscritas y pagadas en la Oferta Piblica, sean canceladas sin necesidad de ulterior resolucién por parte
de la asamblea de accionistas, debiendo procederse, em su caso, a efectuar el canje con Indeval del
certificado provisional de las Acciones por el titulo definitivo que represente las Acciones que fueron
afectivamente suscritas y pagadas en la Oferia Piblica. _—
DECIMA QUINTA. Se hace constar la renuncia expresada por todos los socios al derecho de suscripcion
preferente que, en su caso, les pudiere corresponder conforme al articulo 132 de l.a-Ley GBF&I‘&] de
Sociedades Mercantiles y los estatutos sociales en vigor, para suscribir 1as Acciones emitidas en \.urtud del
aumento del capital social en su parte variable aprobado en términos de las resoluciones anteriores. Lo
anterior, en adici6n a lo previsto en el artfculo 53 de la Ley del Mercado de Valores.

PAgina - 16

1



Notario No. 159
del Distrito Federal

weiTesieive que los efectos de las resoluciones décima tercera a décima quinta
anteriores queden sUijétas a la Condicién de la Oferta. Se reconoce ademés que la consumacién de los actos
descritos en dichas resoluciones se encuentra sujeta a Ia Condicién Resolutoria de Reestructura, en el
entendido que, de verificarse ésta, dichas resoluciones quedarén sin efecto automaticamente y sin necesidad
de trimite o resolucién adicional alguna a partir del dfa inmediato siguiente a la conclusién del plazo
pactado.”
o RESOLUCIONES
“VIGESIMA. Se resuelve aprobar la remocitn de la totalidad de los miembros, propietarios y ‘suplentes,
- dzl Consejo de Gerentes de la Sociedad efectiva a Ia fecha en que las resoluciones que se tomen en
desahogo de este punto quinto del orden del dfa deban surtir efectos, agradeciéndoles su desempeiio,
I}beréndolos de cualquier responsabilidad en que pudieran haber incurrido como resultado de su actuacién y

olorgdndoles el finiquito mAs amplio que en derecho proceda, no reservéndose los socios acci6n alguna en

51 conira.

VIGESIMA PRIMERA. Se resuelve designar como consejeros propietarios, no independientes, y sus
Iespectivos suplentes a:
- ———Propietario Cargo Suplente
Carlos Gerardo Ancira Elizondo-—-  —Presidente Ejecutivo- Enrique Gerardo Martinez Guerrerot? -——
Guillermo Ancira Elizondo Miembro
Luiis Alberto Harvey MacKissack-- Miembro Alejandro Diazayas Oliver®
Atturo J, Saval Pérez: Miembro
Rbberto Langenaver Nepman—--——  ——--Miembro-—-— Juan Carlos Gavito Aspe® —eee— .
F%derico Martfn del Campo Miembro Gihan Neme Bechara®
aiego Martfnez Aguayo Miembzro : '
ilfrido Castillo Sinchez Mejorada-- -——--Independiente-—
Je%énimo Marcos Gerard Rivero—  -———-Independiente—-
L

is Rubio Freidberg Independiente.—
(1) Consejero suplente indistintamente de Carlos Gerardo Ancira Elizondo y Guillermo Ancira Elizondo. -

(Z) Consejero suplente indistintamente de Luis Alberto Harvey MacKissack, Arturo J, Saval Pérez o
Roberto Langenauer Neuman,
(3) Consejero suplente indistintamente de Federico Martin del Campo y Diego Gutiérrez Agunayo,
VIGESIMA SEGUNDA. Se resuelve designar a los sefiores Wilfrido Castillo Sinchez Mejorada, Jer6nimo
. Marcos Gerard Rivero y Luis Rubio Freidberg como consejeros propietarios independientes, teniendo tal
cardcler por no encontrarse en los supuestos a que hace referencia el articulo 26 de la Ley del Mercado de
Vilores,
VIGESIMA TERCERA. Se resuelve designar a Juan Pablo del Rio Benitez como Secretario del Consejo de

Administracién de la Sociedad, y designar a Edgar Burillo Gonzélez como secretario suplente, en ambos
ti{sos sin formar parte de dicho Consejo,
fa

VIGESIMA CUARTA. Se resuelve que el Consejo de Administracién de Ia Sociedad tendrs las funciones,
1 ultades y poderes que al efecto se establecen en las disposiciones aplicables de los estatutos sociales
aytorizados por esta Asamblea,
VIGESIMA QUINTA. Se resuelve que no ser4 necesario que los miembros del Consejo de Administracién
y{el Secretario y, sus respectivos suplentes, caucionen el desempefio de su cargo. Se establece que las
personas designadas suplentes de los consejeros propietarios, sélo podran suplir las ausencias precisamente
dg cada consejero o consejeros propietarios respecto de los cuales fueron designados suplentes.

VIGESIMA SEXTA. Se resuelve que los efectos de las resoluciones vigésima a vigésima quinta anteriores
QU eden sujetos a Ja Condicién de la Oferta, Se reconoce ademés que la consumacién de los actos descritos
ex dichas resoluciones se encuentra sujeta a Ja Condicién Resolutoria de Reestructura, en el entendido que,
dt=i verificarse ésta, dichas resoluciones quedarén sin efecto automaticamente ¥ sin necesidad de trimite o
m(;lucidn adicional alguna a partir del dfa inmediato siguiente a la conclusi6n del plazo pactado.”

RESOLUCIONES
“WIGESIMA SEPTIMA. Se resuelve que en atencién a lo establecido en las disposiciones aplicables de Ios
esfatutos sociales autorizados, los Comités de Auditorfa y Précticas Societarias que se formen conforme a
lag resoluciones siguientes, estardn integrados por un mfnimo' de 3 {tres) miembros, mientras que el Comité
Ejecutivo estard integrado por 6 (seis) miembros (¥ sus respectivos suplentes). De igual forma y en atencién
ago dispuesto en 1a Ley. del Mercado de Valores ¥ los estatutos sociales autorizados, los Comités de

Avditorfa y Pricticas Societarias de la Sociedad estarin integrados exclusivamente por consejeros
ingependientes, excepto en el caso que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas
(conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que tenga el 50% (cincuenta por
cignto) o més del capital social, en cuyo caso el comité que realice las funciones de précticas societarias
infegrar4, cuando menos, por mayorfa de consejeros independientes, siempre que dicha circunstancia £¢a
revelada al piblico. Dichos comités tendran exclusivamente las funciones que al efecto se establecen ep/ios
esfatutos sociales autorizados y en la legislacién aplicable,
VIGESIMA OCTAVA. Se resuelve aprobar, a propuesta del Consejo de Administracién, la designacién de

[ &]
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¥’ Wilfrido Castillo Sinchez Mejorada, Jerénimo Marcos Gerard Riverohy Luis Rubio Freidberg,
¢oH mbros del Comité de Auditorfa, en su carficter de consejeros independientes, debiendo fungir el
sefior Willrido Castillo Sanchez Mejorada como presidente del mismo.

VIGESIMA NOVENA. Se resuelve aprobar, a propuesta del Consejo de Administracién, la designacién de
los sefiores Jer6nimo Marcos Gerard Rivero, Luis Rubio Freidberg y Arturo J, Saval Pérez, como
miembros del Comité de Pricticas Societarias, los dos primeros, en su caricter de consejeros
independientes, y el seffor Arturo J. Saval Pérez, como miembro no independiente toda vez que actualiza el
supuesto previsto en el articulo 25 de la Ley del Mercado de Valores, debiendo fungir el sefior Arturo J.
Saval Pérez como presidente del mismo.
TRIGESIMA. Se resuelve aprobar la designacién de los seifiores (i) Carlos Gerardo Ancira Elizondo ¥
Guillermo Ancira Elizondo, cuyas ausencias serdn suplidas por Enrique Gerardo Martinez Guerrero, (ii)
Luis Alberto Harvey MacKissack y Arturo J. Saval Pérez, cuyas ausencias serdn suplidas indistintamente
por Roberto Langenaver Neuman y Juan Carlos Gavito Aspe y (iii) Federico Martin del Campo Flores y
Diego Gutiérrez Aguayo, cuyas ausencias serdn suplidas indistintamente por Gihan Neme Bechara y
Mariano Fernando Arzate Rodriguez, como miembros del Comité Ejecutivo, debiendo fungir Carlos
Gerardo Ancira Elizondo como presidente de dicho érgano con todas las facultades inherentes al mismo; en
el entendido que las ausencias de los miembros propietarios del Comité Ejecutivo, sélo podrén ser suplidas
por sus respectivos suplentes,
TRIGESIMA PRIMERA. Se resuclve que los efectos de las resoluciones vigésima séptima a trigésima
anteriores queden sujetos a la Condicién de Ja Oferta. Se reconoce ademds que la consumacién de los actos
descritos en dichas resoluciones se encuentra sujeta a Ia Condicién Resolutoria de Reestructura, en el
entendido que, de verificarse ésta, dichas resoluciones quedarén sin efecto autométicamente y sin necesidad

de trimite o resolucién adicional alguna a partir del dfa inmediato siguiente a la conclusién del plazo
pactado.”

RESOLUCION
“TRIGESIMA SEGUNDA. Se resuelve designar al sefior Francisco Alejandro Zinser Cieslik para ocupar
el cargo de Director General de la Sociedad, asf como el ctimulo de facultades y poderes otorgados para el
ejercicio del mismo en términos de lo previsto en los estatutos sociales autorizados conforme a la resolucién
novena anterior.”
- CLAUSULAS
PRIMERA.- Queda protocolizada el Acta de 1a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Socios de
GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha tres del mes de septiembre del afio dos mil catorce, que ha
quedado transcrita.
... TERCERA.- Queda protocolizado el acuerdo por el que se resuelve el cambio de régimen legal a
SOCIEDAD ANONDMA BURSATIL DE CAPITAL, VARIABLE para en lo sucesivo denominarse
“GRUPO HOTELERO SANTA FE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL
VARIABLE"”,
CUARTA.- Queda protocolizado el acuerdo por el que se resuelve reformar los estatutos sociales de “LA
SOCIEDAD” para quedar redactados en los términos del documento gue obra agregado como Anexo C al
acta que por este instrumento se protocoliza, una vez gue hubieren surtido efectos los actos aprobados por
1a asamblea celebrada con fecha veinte de agosto del presente afio por “LA SOCIEDAD™...
..SEXTA.- Queda protocolizado el acuerdo por el que s¢ resuelve Ia remocién de la totalidad de los
miembros, propietarios y suplentes, del Consejo de Gerentes de “LA SOCIEDAD", liberdndolos de
cualquier responsabilidad en que pudieran haber incurrido como resultado de su actuacién y otorgéndoles el
finiquito més amplio que en derecho proceda, no reservindose los socios aceidn alguna en su contra.
SEPTIMA.- Queda protocolizada Ia designacién de consejeros propietarios, no independientes y sus
respectivos suplentes para quedar como sigue:

Propietario Cargo Suplente |

Carlos Gerardo Ancira -Presidente EjBCUﬁV{)— Enrique Gerardo Martinez Guerrero

Elizondo (Consejero  suplente indistintamente de

Guillermo Ancira Elizondo—--— | -—--—-Miembro—-—- | Carles Gerardo Ancira Elizondo ¥y

Guillermo Ancira Elizondo). ——

Luis . Alberto Harvey Miembro Alejandro Dinzayas Oliver (Consejero

MacKisiack. - suplente indistintamente de Luis Alberto
Arture J. Saval Pérez. Miembro—---

Harvey MacKissack, Arturo I Saval
- Pérez, o Roberto Langenauer Neuman).—--
Roberto Langenauer Neuman - | -—--—-—--Miembro-—-- | yyon Carlos Gavito Aspe (Consejero
suplente indistintamente de Luis Alberto
| Harvey MacKissack, Arturo J. Saval
Pérez o Roberto Langenauer Neuman)--—-—
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_ _ ; --~=-—Miembro Gihan Neme Bechara (Consejero suplente
Diego Martinez Aguayo —-—--—Miembro indistintamente de Federico Martin del

Campo y Diego Gutiérrez Aguayo)

Wilirido  Castifo  Sanchez -——Independiente--—

Mejorada

Jerénimo Marcos Gerard ~—--Independiente—-

Rivero .
Luis Rubio Freidberg, Independiente—-

El Consejo de Administraci6n de Ia Sociedad, tendra las funciones, facultades ¥ poderes que al efecto se
establecen en los estatutos sociales que mediante el acta de Asamblea que por este instrmento se
rotocoliza quedaron aprobados.
CTAVA.- DON RENE DELGADO CHAPMAN, como Delegado Especial de “LA SOCIEDAD”
formaliza la designacién del sefior JUAN PABLO DEL RIO BENITEZ como Secretario del Consejo de
dministracién de “LA SOCIEDAD” y al seiior EDGAR BURILLO GONZALEZ, como Secretario
plente, sin formar parte de dicho Consejo.
OVENA.- DON RENE DELGADO CHAPMAN, como Delegado Especial de “LA SOCIEDAD”
formaliza la designacién de los sefiores WILFRIDO CASTILLO SANCHEZ MEJORADA, JERONIMO
RCOS GERARD RIVERO y LUIS RUBIO FREIDBERG, como miembros de] Comité de Auditorfa,

e su caricter de consejeros independientes, debiendo fungir el sefior WILFRIDO CASTILLO
SANCHEZ MEJORADA como presidente del mismo.
DECIMA.- DON RENE DELGADO CHAFPMAN, como Delegado Especial de “LA SQOCIEDAD”
formaliza la designacién de los sefiores JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO, LUIS RUBIO
FREIDBERG y ARTURO J, SAVAL PEREZ, como miembros del Comité de Précticas Societarias, los
dos primeros, en su cardcter de consejeros independientes, y el sefior ARTURO 7. SAVAL PEREZ, como

n:%.embro no independiente, debjendo fungir el sefior ARTURO J. SAVAL PEREZ como presidente del
mismo.

D;ECIMA PRIMERA.- DON RENE DELGADO CHAPMAN, como Delegado Especial de “LA
SOCIEDAD” formaliza la designaci6n de los sefiores (i) CARLOS GERARDO ANCIRA ELIZONDO y
GUILLERMO ANCIRA ELIZONDO, cuyas ausencias serin suplidas por ENRIQUE GERARDO

TARTINEZ GUERRERO, (i) LUIS ALBERTO HARVEY MACEKISSACK y ARTURO J. SAVAL
P%REZ, Ccuyas ausencias serdn suplidas indistintamente por ROBERTO LANGENAUER: NEUMAN y
G

' CARLOS GAVITO ASPE y (iify FEDERICO MARTIN DEL CAMPO FLORES y DIEGO
RREZ AGUAYO, cuyas ausencias serdn suplidas indistintamente por GTHAN NEME BECHARA
y NO FERNANDO ARZATE RODRIGUEZ, como miembros del Comité Ejecutivo, debiendo

fagultades inherentes al mismo; en el entendido que las ausencias de los miembros propietarios del Comité
Ej¢cutivo, s6lo podrén ser suplidas por sus respectivos suplentes,
DECIMA SEGUNDA.- DON RENE DELGADO CHAPMAN, como Delegado Bspecial. de “LA
SQCIEDAD” formaliza la designacién del sefior FRANCISCO ALEYANDRO ZINSER CIESLIK para
ocupar el cargo de Director General de “LA SOCIEDAD”, asi como el clmulo de facultades y poderes
otargados para el ejercicio del mismo en términos de lo previsto en los estatutos sociales autorizados
conforme al acta que por este instrumento se protocoliza.,.”

CO, DISTRITO FEDERAL, A LOS DIECIOCHO DFAS DEL MES DE MAYO DEL ARG DOS

QUINCE.
DGY FE. : . TG,
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[ANEXO BJ
Grupo Hotelero Santa Fe, S.A.B. de C.V.

ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO PRIMERO

DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y NACIONALYDAD

ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION - La Sociedad se denomina “Grupo Hotelero Santa Fe”,
debiendo ir siempre segnida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE", o su abreviatura “S.A.B. de C.V.”.

ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.- El domicilio de Ia Sociedad es Ia Ciudad de México, Distrito
Federal en el que se encontrara la administracién principal de la misma y su sede de direccién efectiva;
pudiendo establecer oficinas, agencias, sucursales, representaciones o cualesquiera otras instalaciones en
cualquier otro lugar de la Repiiblica Mexicana o en el extranjero y establecer domicilios convencionales
o someterse a jurisdicciones fuera de dicho domicilio, sin que por ello se entienda modificado su
domicilio social.

ARTICULO TERCERO.- OBJETO.~ La Sociedad tiene por objeto:

)

(i)

(iii)

(iv)

v

(vi)

Adquirir acciones, intereses o participaciones en ofras sociedades mercantiles o civiles, ya sean
nacionales o extranjeras, formando parte en su constitucién o adquiriendo acciones, intereses o
participaciones en las ya constituidas, asf como enajenar o traspasar tales acciones, intereses o
participaciones, y Ia realizacién de todos los actos que le correspondan como sociedad tenedora
de dichas acciones, intereses o participaciones.

Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles, ya sean
nacionales ¢ extranjeras.

Recibir de o proporcionar a sociedades mercantiles o civiles, servicios administratives, de
organizacion, fiscales, legales, de asesoria y consultoria técnica en materia contable, comercial,
administrativa, mercantil o financiera y en general, cualquier clase de asesorfa a empresas.

Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponer,
bajo cualquier titulo legal, incluyendo licencias, de toda clase de patentes, marcas, nombres y
avisos comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales, certificados
de invencién y cualesquiera ofros derechos de propiedad industrial, intelectual o derechos de
autor; y de cualquier oftra forma, adquirir, obtener, aprovechar o disponer por cualquier titulo
legal, de concesiones, permisos, franquicias, licencias, autorizaciones, asignaciones, comisiones
¥ derechos sobre procesos, ya sea en México o en el extranjero,

Obtener toda clase de préstamos, eréditos o financiamientos, ya sea mediante contratos de
mutuo, préstamo o crédito, mediante la emisién de obligaciones, bonos, papel comercial,
certificados bursétiles y cualquier otro tftulo de crédito o instrumento equivalente, sin o con el

otorgamiento de garantia real o personal especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o
bajo cualquier otro titulo legal;

Otorgar cualquier tipo de préstamo, crédito o financiamiento a sociedades mercantiles o civiles,
ya sean nacionales o extranjeras, con las que la Sociedad tenga relaciones de negocios o
participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales o personales especificas,



(vi)  Otorgar todo tipo de garantfas reales o personales, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso,
fianza, obligacién selidaria o cualquier otro titulo legal respecto de obligaciones a cargo de sus
subsidiarias, afiliadas o asociadas o, con la autorizacién del Consejo de Administracién, a cargo
de cualquier otra sociedad mercantil o civil, ya sea nacional o extranjera.

(vii)  Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir en propiedad, poseer, permutar,
enajenar, transmitir, disponer o gravar toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como los
derechos reales o personales que existan sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para el
desarrollo de su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades
mercantiles o civiles en las que la Sociedad sea titular de acciones, intereses o participaciones,

(ix)  Realizar, supervisar o coniratar, por cuenta propia o de terceros, el desarrollo, construceidn,
equipamiento y operacién de todo tipo de instalaciones hoteleras en México o el extranjero.

) Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacién o desarrollo, asi como
trabajos de investigacién,

(xi}  Actuar como comisionista, agente o representante de cualquier persona o sociedad involucrada
en actividades industriales, administrativas o comerciales permitidas por las leyes de México.

(xii)  Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inseritas en el Registro Nacional de Valores,
ésta podré adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital social, conforme a las
disposiciones legales aplicables y a las politicas y acuerdos emitidos por el Consejo de
Administracién, a través de Iz Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. o de cualquier otra
bolsa o sistema de negociacién en que coticen.

{xiii) Emitir y mantener en la tesoretfa acciones no suscritas para su posterior colocacién con el
piiblico, en los términos de Ia Ley del Mercado de Valores y con sujecién a lo previsto en estos
estatutos sociales,

(xiv) En general, realizar, celebrar y ejecutar toda clase de actos y suscribir de cuslquier manera
(incluyendo mediante endoso y aval) todo tipo de convenios, contratos, instrumentos, titulos de
crédito y demas operaciones conexas, accesorias o accidentales, sea cual fuere su naturaleza,
que sean necesarias o convenientes para la realizacién de los objetos anteriores, o bien para la
realizacién de las actividades u objeto de las sociedades mercantiles o civiles en las que la
Sociedad sea fitular de acciones, intereses o participaciones.

ARTICULO CUARTO.- DURACION - La duracién de la Sociedad sets indefinida.

ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se constituye

y operara conforme a Ias leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los accionistas podrén ser mexicanos
o de cualquier otra nacionalidad.

Todo extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o participacidn social en la Sociedad, se
obliga formalmente con la Secretarfa de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respecto a
las acciones de esta Sociedad que adquiera o de que sea titular, asf como respecto de los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea fitular, 0 bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los convenios, contratos o demds instrumentos en que sea parte esta
Sociedad con las autoridades mexicanas, v a no invocar por lo mismo, la proteccién de su gobiemo, bajo

la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana las acciones o participaciones
sociales que hubiere adquirido,



i

CAPITULO SEGUNDO

CAPITAL SOCIAL, MODIFICACIONES AL CAPITAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES.- El capital social es variable. El capital
minimo fijo sin derecho a retiro es Ia cantidad de $53,000.00 (cincuenta y tres mil pesos 00/100 M.N.),
representado por 24,727 (veinticuatro mil setecientas veintisiete) acciones ordinarias, nominativas, de la
Clase “I", sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas.

La parfe variable del capital social de la Sociedad serd ilimitada y estard siempre representada por
acciones ordinarias, nominativas, de la Clase “II”, sin expresién de valor nominal, que tendran las
caracteristicas que determine la Asamblea General Ordinaria o Extraordinada de Accionistas que
acuerde su emisién. Las acciones representativas de la parte variable del capital social no tendrin
derecho a retiro en términos de las disposiciones del articulo 50 de Ia Ley del Mercado de Valores.

La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que se conservardn en la tesoreria para su posterior
colocacidn con el piblico, con sujecién a lo siguiente:

@ Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe miximo del

aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones de
acciones.

(ii) Que la suscripcién de las acciones emitidas se efectie mediante oferta publica, previa
inscripcién en el Registro Nacional de Valores, en cumplimiento a Io previsto en la Ley del
Mercado de Valores y demés disposiciones de carfcter general aplicables,

(iii) Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé publicidad &l capital
autorizado representado por Jas acciones emitidas y no suseritas.

ARTICULO SEPTIMO.- AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepcidn de los aumentos que
resulten de la colocacién de acciones propias a que se refiere el articulo Décimo Tercero siguniente, el

capital social de la Sociedad podrd ser aumentado por acuerdo de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, conforme a lo previsto a continvacién:

{ Traténdose del aumento del capital minimo fijo, Ia resolucién serd tomada por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas quién también acordard la reforma del articulo Sexto de
estos estatutos sociales. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que
resuelva dicho aumento deberdn protocolizarse ante notario piiblico e inscribirse en el Registro
Piiblico de Comercio del domicilio social de la Sociedad.

(i) 51 el aumento fuera de la parte variable del capital de la Sociedad, dicho aumento podré ser
acordado por Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar los
estatutos sociales de la Sociedad, En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la
Asamblea que resuelva dicho aumento deberdn protocolizarse ante notario piblico sin que

resulte necesario inscribirse en el Registro Pliblico de Comercio del domicilio social de la
Sociedad,

(iii}  En ningin caso, se podrin decretar aumentos de capital sin que antes se hubieren suscrito y

pagado integramente las acciones emitidas con anterioridad 0, en su caso, dichas acciones
hubiesen sido canceladas.

(iv) Los aumentos de capital podrén efectuarse mediante aportaciones posteriores de los accionistas,
Ia capitalizacién de cuentas del capital contable a que se refiere el articulo 116 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivo o en especie o por capitalizacién
de pasivos. En cualquier caso, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento de capital



social determinard igualmente los términos y condiciones para llevarlo a cabo. Traténdose de
aumentos por capitalizacién de cuentas del capital contable, todas las acciones tendrén derecho
a Ia parte proporcional que les corresponda de las acciones que se emitan para amparar dicho
aumento, salvo que el mismo se efectite sin emisién de nuevas acciones, ya que los titulos que
las representan no expresan valor nominal.

4% Todos los aumentos del capital social que se lleven a cabo en los términos de este articulo
deberan inscribirse en el libro de registro de variaciones de capital que al efecto mantendré la
Sociedad.

ARTICULO OCTAVO,- EMISION DE ACCIONES PARA SU OFERTA PUBLICA.- Con sujecién a
lo dispuesto por el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, las acciones que se emitan para
representar los aumentos del capital social, y que por resolucién de la Asamblea que decrete su emisi6n
deban quedar depositadas en la tesorerfa de la Sociedad para entregarse a medida que se vayan
suseribiendo por el pblico, podrén ser ofrecidas por el Consejo de Administracién para suscripcién y
pago, exclusivamente mediante oferta piblica y previa inscripcién de las mismas en el Registro
Nacional de Valores, de acuerdo con las facultades que al Consejo de Administracién le otorgare la
Asamblea de Accionistas que decrete la emisién de dichas acciones.

ARTICULO NOVENO.- MEDIDAS PARA LIMITAR L4 TENENCIA ACCIONARIA.- En términos
de lo previsto en el articulo 130 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y ¢l articulo 48 de la Ley
del Mercado de Valores, se establece que, como medida tendiente a prevenir la adquisicién de acciones
representativas del capital social que otorguen el control de la Sociedad, ya sea en forma directa o
indirecta, a una persona o grupo de personas (conforme dicho término se define en la Ley del Mercado
de Valores), cualquiera de las operaciones descritas en los incisos (1) a (iii) siguientes requerira de, y
solamente podrd realizarse con, la previa aprobacién del Consejo de Administracién:

(i) La adquisicidn por cualquier titulo o medio legal, directa o indirecta, a través de un acto o
sucesion de actos por una persona o grupo de personas (conforme dicho término se define en la
Ley del Mercado de Valores), de acciones representativas del capital social de la Saciedad o de
titulos o instrumentos emitidos con base en dichas acciones o derechos respecto de dichas
acciones (incluyendo derechos de voto), incluyendo instrumentos financieros derivados o titulos
opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la
Sociedad, que representen 5% (cinco por ciento) o més del capital social de la Sociedad,

(if) La acumulacién, asociacién o combinacién por cualquier titulo o medio legal, directa o
indirecta, a fravés de un acto o sucesién de actos por una persona o grupo de personas
(conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores), de acciones
representativas del capital social de la Sociedad o de titulos o instrumentos emitidos con base en
dichas acciones o derechos respecto de dichas acciones (incluyendo derechos de voto),
incluyendo instrumentos financieros detjvados o titulos opcionales que tengan como subyacente
acciones representativas del capital social de la Sociedad, que representen 5% (cinco por ciento)
o més del capital social de la Sociedad.

(iii}  Cualquier operacién o transaccién conforme a la cual cualquier persona o grupo de personas
(conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) se obligue o adquiera el
derecho a realizar cualquier de las operaciones previstas en los incisos (i) o (ii) anteriores.

Para efectos de estos estatutos sociales, las operaciones descritas en los incisos (i) a (iii) anteriores se
denominan indistintamente, “Operaciones Sujetas a Aprobacién™.

La persona o grupo de personas (conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores)
interesadas en celebrar una Operacién Sujeta a Aprobacién deberd presentar una solicitud de
autorizacion por escrito dirigida al presidente ejecutive y al secretatio no miembro del Consejo de
Administracién de la Sociedad. La solicitud de autorizacién anteriormente sefialada deberd especificar,

4



cuando menos (i) el tipo de Operacién Sujeta a Aprobacidn, (ii) el precio, en su caso pagadero en la
misma y los demds términos y condiciones relevantes, el mimero y la clase de las acciones emitidas por
Ia Sociedad que sean propiedad de la persona o grupo de personas (conforme dicho término se define en
la Ley del Mercado de Valores) que pretenden realizar la Operacidn Sujeta a Aprobacidn, o si se trata de
una persona o grupo de personas {conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores)
que no sea, a esa fecha, accionista de la Sociedad; (iii) el nimero ¥ la clase de las acciones que son
objeto, directa o indirectamente de la Operacién Sujeta a Aprobacién; (iv) la identidad, nacionalidad e
informacién general de cada una de las personas que pretendan realizar la Operacién Sujeta a
Aprobacién y la relacién que exista entre ellos; (v) una manifesiacién sobre si existe la intencién de
adquirir una influencia significativa o el control de la Sociedad (conformte dichos términos se definen en
In Ley del Mercado de Valores); (vi) una declaracién sobre si los potenciales adquirentes son o no
competidores de la Sociedad o si mantienen alguna relacién juridica o de hecho con algin competidor
(entendiéndose como “competidor” a cualquier persona que, directa o indirectamente, se dedique al
desarrollo y operacién de hoteles y club vacacional); (vii) el origen de los recursos en virtud de los
cuales se pretenda realizar la adquisicién especificando Ia identidad y nacionalidad de quienes provean
dichos recursos y si son competidores de la Sociedad o guardan relacién con éstos, asi como las
condiciones del financiamiento o aportacién inchiyendo una descripeién de la garantia que, en su caso,
se haya otorgado; (viii) una manifestacién de si se actiia por cuenta propia o de terceros y, en éste \iltimo
caso, la identidad de dicho tercero; y (ix) cualquier otra informacién o documentacién adicional que se
requiera por el Consejo de Administracién para adoptar su resolucién la cual seré solicitada dentro de los
30 (treinta) dfas hébiles siguientes a la presentacién de la solicitud.

El Consejo de Administracién deberd de emitir una resolucién sobre la solicitud presentada en los
términos anteriores a més tardar en la fecha que sea 3 (tres) meses posteriores a la fecha en que la misma
haya sido presentada o a la fecha en que la persona o grupo de personas (conforme dicho término se
define en la Ley del Mercado de Valores) que hayan presentado dicha solicitud hayan entregado
cualquier informacidn adicional solicitada por la Sociedad. La resolucién del Consejo de
Administracién podrd aprobar la solicitud, rechazarla o sujetar sn aprobacién a modificaciones en los
términos y condiciones de la Operacién Sujeta a Aprobacién, y sélo serd vélida si la misma es adoptada
con el voto favorable de, cuando menos, dos terceras partes de los miembros que integran el Consejo de
Administracién. Si el Consejo de Administracién no emite su resolucién dentro del plazo anterior, se
entenderd que ha negado la autorizacién respectiva.

El Consejo de Administracién, en la evaluacién de la solicitud respectiva debers tomar en consideracidn
los factores siguientes, asf como cualquier ofro factor que considere relevante o aplicable actuando de
buena fe en el mejor interés de la Sociedad y de sus accionistas, cumpliendo con sus deberes en los
términos de la Ley del Mercado de Valores: (i) el efecto que la Operacién Sujeta a Aprobacidn podria
tener en los negocios de la Sociedad, incluyendo su situacién financiera, sus operaciones ¥y perspectivas
de negocio, (ii) la credibilidad, reputacién y solvencia de la persona o grupo de personas (conforme
dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretenden realizar la Operacién Sujeta a
Aprobacién, (iii) potenciales conflictos de interés (incluyendo derivados de que la persona o grupo de
personas que presentan la solicitud se encuentren afiliados a un competidor de la Sociedad), y (iv) los
términos y condiciones de la Operaci6n Sujeta a Aprobacién.

Conforme & lo sefialado en el articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, en el contexto del proceso
de aprobacién previsto en este articulo de los estatutos sociales, €l Consejo de Administracién, en su
determinacién no deberd excluir a uno o més accionistas distintos de la persona o grupo de personas
{conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretenda obtener el control,
de los beneficios econémicos que, en su caso, resulten de lo establecido en este articulo,
Adicionalmente, lo establecido anteriormente no permitird al Consgjo de Administracién restringir de
forma absoluta la toma de control de la Sociedad.

La Sociedad no adoptaré medidas que contravengan lo previsto en la Ley del Mercado de Valores en
relacidn con ofertas piiblicas forzosas de adquisicién. No obstante, cada una de las personas que realice
una Operacién Sujeta a Aprobacién en violacién de Io previsto en este articulo Noveno, estard obligada



a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad igual al precio de la totalidad de las
acciones, titulos o instrumentos representativos del capital social de la Sociedad que hayan sido objeto
de la operacién no aprobada, En caso de que Jas Operaciones Sujetas a Aprobacidn se hagan a titulo
gratuifo, Ia pena convencional serd equivalente al valor de mercado de dichas acciones, titulos o
instrumentos, siempre que no hubiere mediado la autorizacién del Consejo de Administracién de la
Sociedad. Adicionalmente, en el caso que se realice una Operacién Sujeta a Aprobacién sin obtener el
previo consentimiento del Consejo de Administracién, dicha Operacién Sujeta a Aprobacidn no surtird
efecto legal alguno y la Sociedad no reconocerd a la persona o grupo de personas respectivas como
titnlares o beneficiarios de las acciones, titulos o instrumentos o derechos respectivos y se abstendra de
registrar cualesquiera de dichas operaciones en los registros de la Sociedad. Cualquier persona o grupo
de personas (conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que realice dicha
Operacion Sujeta a Aprobacién sin la mencionada aprobacién no adquirird derecho alguno respecto de
las acciones, titulos o instrumentos o derechos respectivos.

Para resolver si se alcanzan o exceden Jos porcentajes y montos a que se refiere este articulo Noveno, se
agrupardn, ademés de las acciones, titulos o instrumentos emitidos con base en dichas acciones o
derechos respecto de dichas acciones (incluyendo instrumentos financieros derivados o titulos
opcionales que tengan como subyacente dichas acciones) de los que sean duefios la persona o grupo de
personas (conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretendan realizar Ia
Operacidn Sujeta a Aprobacién, las siguientes:

{ Las acciones, tftulos o instrumentos o derechos que se pretendan adquirir,

(i) Las acciones, titulos o instrumentos o derechos de que sean titulares o propietarios personas
morales en las que el o los solicitantes o las personas a que se refiere este articulo tengan una
participacién directa o indirecta; o quienes tengan convenio, contrato o arreglo ya sea directa o
indirectamente, por virtud de los cuales en cualquier forma puedan influir el ejercicio de los
derechos o facultades que dichas personas morales tengan por virtud de su propiedad o
titularidad de acciones o derechos, incluyendo las hipétesis de influencia significativa o poder
de mando en Jos términos de la Ley del Mercado de Valores;

(iii)  Las acciones, titulos o instrumentos o derechos sobre acciones que estén sujetos a fideicomisos
o figuras similares en los que participen o sean parte el o los solicitantes, sus parientes hasta el

coarto grado o cualquier persona actuando por cuenta de o en virtud de acuerdo, convenio o
confrato con el o los solicitantes o los referidos parientes;

(iv)  Las acciones, titulos o instrumentos o derechos que sean propiedad de parientes de el o los
solicitantes hasta el cuarto grado, y

W) Las acciones, titulos o instrumentos o derechos de los cuales sean titulares o propietarios
personas fisicas por virtud de cualquier acto, convenio o contrato con el o los solicitantes o
cualquiera de las personas fisicas o morales a que se refieren los incisos (i), (i) y ({v)
anteriores; o en relacién a las cuales cualquiera de estas personas pueda influenciar o determinar

el gjercicio de las facultades o derechos que les corresponden a dichas acciones, titulos o
instrumentos o derechos.

Lo previsto en este articulo no serd aplicable a;

()] La transmisién por donacién a personas que tengan parentesco en primero o segundo grado en
linea ascendente o descendente;

(i) La transmisién “mortis causa® de las acciones, titulos o instrumentos o derechos de la Sociedad,
Y



(iii) Los incrementos en los porcentajes de participacién accionaria debidos a reducciones o
aumentos de capital social acordado por Jas Asambleas de Accionistas de la Sociedad, salvo que
sean por fusién con empresas integrantes de otro grupo distinto al encabezado por la Sociedad,

Mientras la Sociedad mantenga las acciones representativas de su capital social inscritas en el Registro
Nacional de Valores, la exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se realicen a través de la
bolsa de valores, estard adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso establezea la Ley del Mercado
de Valores o a las que, conforme a la misma, expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

La persona o grupo de personas (conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores)
que estando obligadas a realizar una oferta ptiblica de adquisicidn no la efectiien u obtengan el control
de ]a Sociedad en contravenci6n del articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores, no podrén ejercer los
derechos societarios derivados de las acciones o derechos adquiridos en contravencién de dicho
precepto, ni de aquéllas que en lo sucesivo adquieran cuando se encuentren en el supuesto de
incumplimiento, siendo ineficaces contra la Sociedad los acuerdos tomados en consecuencia. En el
evento de que la adquisicién haya representado Ia totalidad de 1as acciones ordinarias de la Sociedad, los
tenedores de las demds series accionarias, en caso de existir, tendrén plenos derechos de voto hasta en
tanto no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las adquisiciones que contravengan lo dispuesto en el
artfculo 98 antes referido estardn afectadas de nulidad relativa y la persona o grupo de personas que las
Ileven a cabo responderén frente a los demés accionistas de Ia Sociedad por los daiios y perjuicios que
ocasionen con motivo del incumplimiento a las obligaciones sefialadas en las disposiciones legales
aplicables,

Las estipulaciones contenidas en el presente articulo Noveno no precluyen en forma alguna, y aplican en
adicién a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que la persona o grupo de personas (conforme
dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que pretendan realizar una Operacién Sujeta
a Aprobacién deban presentar u obtener conforme a las disposiciones normativas vigentes,

Consecuentemente, tratindose de adquisiciones de acciones representativas del capital social de la
Sociedad que deban ser realizadas a través de ofertas ptiblicas de adquisicién conforme a la Ley del
Mercado de Valores, los adquirentes deberin cumplir con los requisitos previstos en las disposiciones
normativas vigentes, y obtener las autorizaciones regulatorias correspondientes,

El Conscjo de Administracion podrd determinar si cualquiera de las personas se encuentra actuando de
una manera conjunta o cocrdinada para los fines regulados en este articulo Noveno. En caso de que el
Consejo de Administracién adopte tal determinacién, las personas de que se trate deberén considerarse
como una sola persona para los efectos de este articulo Noveno.

En el caso de cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en términos de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad o aquellas personas
autorizadas por la Asamblea de Accionistas y la propia Comisién Nacional Bancaria y de Valores
deberdn cumplir aquellos requisitos establecidos en la Ley del Mercado de Valores, incluyendo el

lanzamiento de una oferta piblica de compra y €l establecimiento del fideicomiso respectivo, segiin
corresponda.

En todo caso, la cancelacién voluntaria de la inseripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores requiere, ademds de cralguier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de
Valores y demds disposiciones aplicables al efecto, de la aprobacidn previa de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, y del acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en los
términos del articulo Décimo Quinto de estos estatutos sociales,

ARTICULO DECIMO.- DERECHO DE PREFERENCIA.- Los accionistas tendrin preferencia para

suscribir las nuevas acciones que se emitan para representar un aumento en el capital de la Sociedad, en
proporcién al nimero de acciones de que sean titulares, en la clase que corresponda, al momento de
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decretarse el aumento respectivo. Este derecho deberd ejercitarse dentro del plazo que para tal efecto
establezca la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, el cual en ningtin caso podré ser inferior
a 15 (quince) dfas naturales contados a partir de la fecha de publicacién del aviso comrespondiente en la
Gaceta Oficial del Distrito Federal, a la que los accionistas dan el caricter de periddico oficial del
domicilio social, y en un periddico de amplia circulacién en la Ciudad de México, Distrito Federal o,
una vez implementado, en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia. No obstante
lo anterior, si en la Asamblea que resolvié el aumento hubieren estado presentes o representadas la
totalidad de las acciones que integran el capital social, el plazo antes mencionado comenzard a
computarse a partir de la fecha de celebracién de la misma, quedando los accionistas notificados desde
ese momento no siendo necesaria la publicacién a que se refiere este parrafo, siempre que la Asamblea
asi lo hubiere determinado.

Si habiendo expirado el plazo para el ejercicio del derecho previsto en este articulo atin quedasen
acciones sin suscribir, el Consejo de Administracién tendré la facultad de determinar a Ia persona o
personas a quienes las mismas podrén ser ofrecidas para suscripeién y pago. En caso de que el Consejo
de Administracién no designase persona alguna, con sujecién a lo dispuesto en el articulo Noveno
anterior, éstas podrén ser ofrecidas para suscripcién y pago a cualguier persona distinta a los accionistas,
no debiendo mediar la participacién de un intermediario colocador, en las condiciones y plazos que
determine la propia Asamblea de Accionistas que hubiese decretado el aumento, o en los términos que
disponga el Consejo de Administracién o los delegados designados por la Asamblea para dicho efecto, o
bien, serdn canceladas, segin lo determine la Asamblea de Accionistas respectiva; en el entendido, sin

embargo, que las acciones no podrdn ser ofrecidas a terceros en condiciones més favorables que las
concedidas a los accionistas.

El derecho de preferencia previsto en este articulo no ser4 aplicable:
(i)  conmotivo de la fusién de la Sociedad;
(i)  porla conversién de obligaciones en acciones de la Sociedad;

(iii) ala oferta piblica de suscripcién de acciones en los términos del articulo 53 de Ia Ley del
Mercado de Valores y el articulo Qctavo anterior;

(iv) al aumento pagedo mediante aportaciones en especie o por capitalizacién de pasivos a
cargo de la Sociedad;

(v} alacolocacién de acciones propias en los términos del articulo 56 de la Ley del Mercado
de Valores y el articulo Décimo Tercero siguiente;

(v} la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades retenidas ¥ de reservas u otras
partidas del patrimonio de la Sociedad; y

(vi) a cualquier otro caso en que la Ley permita la no aplicacién del derecho en cuestion.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- DISMINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL - Con excepcién de
las disminuciones que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se refiere el articulo Décimo
Tercero siguiente, el capital social de la Sociedad podrd ser reducido por acuerdo de la Asamblea de
Accionistas que corresponda, conforme a lo previsto a continuacién:

@ Cualquier disminucién del capital fijo de la Sociedad deberd ser aprobada por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, con la consecuente reforma al articulo Sexto de estos
estatutos sociales. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que
resuelva dicha disminucién deberén protocolizarse ante notario ptblico e inscribirse en el
Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad.



(i) Cualquier disminucién del capital variable de la Sociedad requerird la aprobacién de la
Asamblea Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar los estatutos sociales de la
Sociedad. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea que resuelva dicha
disminucién deberén protocolizarse ante notario piiblico, sin que resulte necesaria su inscripcién
en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad,

(iif)  El capital social podra ser disminuido mediante reembolso a los accionistas de sus aportaciones,
en el entendido que el reembolso se aplicard en la proporcién que les corresponda conforme a su
participacién en el capital social. La reduccién del capital social, efectuada mediante reembolso
a los accionistas o liberacién concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, se publicar4 en el
periddico oficial del domicilio social o, una vez implementado, cn el sistema electrdnico
establecido por 1a Secretaria de Economia, en términos del articulo 9° de Ia Ley General de
Sociedades Mercantiles.

iv) La disminucién del capital sacial por amortizacién de acciones con utilidades repartibles, se
realizard de conformidad con lo seiialado por estos estatutos sociales.

A7) El capital social se podrd disminuir por el ejercicio del derecho de separacién previsto en el
articulo 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(v)  Las disminuciones de capital social para absorber pérdidas se efectuardn proporcionalmente
entre los accionistas, sin que sea necesario cancelar acciones en virtud de que los titulos que las
representan no expresan valor nominal, salvo que la Asamblea de Accionistas resuelva lo
confrario.

(vii)  Todas las disminuciones del capital social que se lleven a cabo en los términos de este articulo

deberén inscribirse en el libro de registro de variaciones de capital que al efecto mantendrd la
Sociedad,

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- REEMBOLSQ EN RETIRO.- En términos de lo dispuesto por el
articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas titulares de acciones representativas de la
parte variable del capital social de la Sociedad, no tendrén derecho a retirar parcial o totalmente sus

aportaciones por lo cual no serd aplicable lo sefialado al efecto en los articulos 213 y 220 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles,

ARTICULO DECIMO TERCERO.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.- Conforme 2 lo
previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones de carActer general
aplicables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podrd adquirir las
acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que representen dichas acciones, asi
como instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente dichas
acciones, que sean liquidables en especie, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer
pirrafo del articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que:

6] La adquisicién se efectiie en alguna bolsa de valores nacional,

(ii) La adquisicién y, en su caso, Ia enajenacién en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo que

se trate de ofertas piiblicas o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.

(i)  La adquisicién se realice con carzo a su capital contable, en cuyo supuesto las acciones
adquiridas podrén mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de
capital social o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se converfirdn en acciones no
suscritas que se conservardn en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de Ia Asamblea de
Accionistas, En todo caso, deberd anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se
dé publicidad al capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.



(ivy  La Asamblea General Ordinarja de Accionistas, previa propuesta por el Consejo de
Administracién, deberd acordar expresamente, para cada ejercicio, el monto méximo de
recursos que podrd destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que
representen dichas acciones, con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que
puedan destinarse & ese fin, en ningiin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas,

)] La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos
de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores.

(v La adquisicién y enajenacién de las acciones o titulos de crédito que representen dichas
acciones, en ningin caso podrdn dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el
articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los requisitos de
mantenimiento del listado de Ia bolsa de valores en que coticen los valores,

El Consejo de Administracién o e} Director General de la Sociedad deberén designar a 1a o las personas
responsables del manejo de los recursos para la adquisicién y colocacién de acciones propias.

Las acciones propias y los tftulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezean a la
Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesorerfa, podrin ser
colocadas entre el piiblico inversionista, sin que para tal caso se requiera resolucién de la Asamblea de
Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracién. Para efectos de lo previsto en este parrafo, no serd
aplicable lo dispuesto en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podrén ser representadas ni votadas en Asambleas de
Accionistas, ni gjercitarse derechos sociales o econémicos de tipo alguno.

Lo previsto en este articulo ser4 igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones que se realicen
sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones
representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no serd
aplicable a las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) anteriores.

En caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad por cualquier motivo
dejaren de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores, no serd aplicable lo previsto en el presente

articulo, debiendo la Sociedad estar a lo dispuesto en el articulo 134 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles,

ARTICULO DECIMO CUARTO.- AMORTIZACION DE ACCIONES CON UTILIDADES
REPARTIBLES.~ La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya
el capital social. Al efecto, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que resuelva la
amortizacién de acciones con utilidades repartibles, ademas de cumplir en lo conducente lo previsto por
el articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 288 de la Ley del Mercado de Valores,
observara las siguientes reglas particulares:

(i}  Se podra acordar que la amortizacién de acciones se realice mediante su adquisicién a través de
oferta piblica en la bolsa de valores donde coticen, al precio y conforme al méiodo que al efecto
determine la Asambles, la cual podra delegar dichas facultades en el Consejo de Administracidn,

(i) Se podrd acordar amortizar acciones en forma proporcional entre todos los accionistas, siempre
que después de realizada la amortizacién los accionistas mantengan los mismos porcentajes de
participacién en el capital social que mantenian con anterioridad a dicha amortizacién, no siendo
necesario en este caso cancelar titulos de acciones, ni tampoco la realizacién de sorteo para la
determinacién de las acciones a ser amortizadas, no obstante que la Asamblea hubiera fijado un
precio determinado,
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(iif) Salvo por lo previsto en los incisos (i) y (ii) anteriores, en el caso que Ja Asamblea hubiere fijado
un precio determinado para la amortizacién, la designacién de acciones a ser amortizadas se hard
mediante sorteo ante fedatario piiblico. El resultado del sorteo deberd publicarse por una sola vez
en la Gaceta Oficial del Distrito Federal o, una vez implementado, en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia,

(iv) Se deberd informar por escrito a la institucidn para el depésito de valores donde estén depositadas
las acciones representativas del capital social de la Sociedad, el dfa habil siguiente de celebrada la
Asamblea en que se haya acordado la amortizacién, los derechos que podrén hacer efectivos los
tenedores de los valores, indicando los tftulos contra los cuales ser hardn efectivos esos derechos,
as{ como los términos para su ejercicio, informando, igualmente, cuando menos con 5 (cinco) dfas
hébiles de anticipacién a la fecha en que se inicie el plazo fijado para el ejercicio de tales
derechos. Los tftulos de las acciones amortizadas quedarén anulados.

En caso de que las acciones representativas de capital social de la Sociedad por cualquier motivo dejasen
de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores se aplicard en lo conducente el articulo 136 de Ia
Ley General de Sociedades Mercantiles, en lo relativo a la amortizacién de acciones.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- CANCELACION DE LA INSCRIPCION.- La cancelacitn de la
inscripcidn en el Registro Nacional de Valores de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad o titulos de crédito que las representen por solicitud de Ia propia Sociedad, requerira del previo
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adaoptado con el voto favorable de los
titulares de acciones con o sin derecho a voto que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del
capital social,

En el caso de cancelacién de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en términos de Ja Ley del Mercado de Valores, la Sociedad o aquellas personas
autorizadas por la Asamblea de Accionistas ¥ la propia Comisién Nacional Bancarda y de Valores
deberdn cumplir aquellos requisitos establecidos en Ia Ley del Mercado de Valores, incluyendo el
lanzamiento de una oferta piblica de compra y el establecimiento del fideicomiso respectivo, segtin sea
el caso.

Una vez que ha surtido efectos la cancelacion de la inscripeién en el Registro Nacional de Valores de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad o fitulos de crédito que Ias representen, la
Sociedad dejard de tener el cardeter de burstil quedando sujeta, por ministerio de ley, al régimen
aplicable a las sociedades anénimas previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- REGISTRO DE ACCIONES.- La Sociedad mantendrd un libro de
registro de acciones en los términos del articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
Teconocerd como accionista a aquellas personas que se encuentren inscritas en el mismo, En libro de
registro de acciones se inscribirén todas las operaciones de suscripcién, adquisicién o transmisién de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad. Este libro podra llevarse en una institucién
para el depésito de valores regulada por la Ley del Mercado de Valores, o por una institueién de crédito,
quienes en este supuesto llevardn a cabo las inscripeiones correspondientes en los términos y para los
efectos a que se refieren los artfculos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, La
Sociedad reconocerd igualmente como accionistas a quienes acrediten dicho carécter con las constancias

expedidas por Ia institucién para el depésito de valores de que se trate, en los términos del articulo 290
de la Ley del Mercado de Valores.

La posesién de una o més acciones significa la aceptacién por parte del tenedor de las disposiciones
contenidas en estos estatutos sociales, en las reformas o meodificaciones que se hagan a los mismos yde
las resoluciones tomadas por las Asambleas Generales de Accionistas y por el Consejo de
Administracién, sin perjuicio del derecho de oposicién y separacién que se consigna en los articulos del
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200 al 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del derecho de denunciar irregularidades o
exigir responsabilidades en relacién con la administracién de la Sociedad.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- TITULARIDAD DE_LAS ACCIONES.- Cada accidn que
representa el capital social de la Sociedad es indivisible, por lo tanto, si dos © mas personas fileren
propietarios de una misma accién, se deberd nombrar a un representante comiin conforme a lo dispuesto
por el articulo 122 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento
del representante comin, la Sociedad tendré como tal a quien acredite ser accionista conforme al articulo
Décimo Sexto anterior.

Todas las transmisiones de acciones s¢ considerardn como incondicionales y sin reserva alguna en contra
de la Sociedad, por lo que la persona que adquiera una o varias acciones asumira todos los derechos y
obligaciones del anterior tenedor frente a la Sociedad. La titularidad de acciones de la Sociedad significa
la aceptacién por parte del tenedor de estos estatutos sociales y las reformas o modificaciones que se
hagan a los mismos, sin perjuicio de los derechos de oposicién y separacién previsto en los articulos del
200 al 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS ~ Todas las acciones
conferirdn a sus titulares iguales derechos y obligaciones, en los términos de estos estatutos sociales, la
Ley General de Sociedades Mercantiles y, en tanto las acciones de la Sociedad estén inscritas en el
Registro Nacional de Valores, la Ley del Mercado de Valores.

Cada accién otorgaré a su tenedor derecho a un voto en la Asamblea de Accionistas, quien podra votar
en relacion con todos los asuntos que se presenten a la Asamblea de Accionistas de que se trate, cuando
estos estatutos sociales o la Ley le otorguen €l derecho a voto.

Sin perjuicio del derecho de voto que a cada accionista corresponde, los derechos de minorfas estardn
regidos por las disposiciones de los articulos 50, 51 y demés aplicables de la Ley del Mercado de

Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la Ley General de Sociedades Mercantiles o estos
estatutos sociales.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- TITULOS ¥ CERTIFICADOS.~ Los certificados provisionales o
los titulos definitivos de las acciones podrdn amparar una o mds acciones y deberén satisfacer los
requisitos establecidos por el articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, pudiendo llevar

adheridos cupones numerados para el pago de dividendos y el ejercicio de otros derechos corporativos y
econdmicos,

La Sociedad podré optar por emitir un titulo inico que cumpla con lo dispuesto en el articulo 282 de Ja
Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de cardcter general aplicables.

Los titulos que se emitan en términos de este articulo contendrén la transcripeidn de los articulos Quinto,

Noveno y Décimo de estos estatutos sociales y deberin estar firmados por cualesquiera 2 (dos)
consejercs.

ARTICULO VIGESIMO.- PROHIBICION PARA QUE SUBSIDIARIAS ADOQUIERAN ACCIONES
DE L4 SOCIEDAD.- Salvo lo dispuesto cn el pérrafo siguiente, las personas morales que sean
controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del
capital social de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, Se excepthan de la
prohibicién anterior, las adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversion.

Las personas que de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores se consideren personas relacionadas a
la Sociedad, asf como las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes
de opcién de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de
antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente por la
Sociedad, al operar las acciones o tftulos de crédito que representen las acciones representativas del
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capital social de la Seciedad, deberén ajustarse a lo establecido en los artfculos 366 y 367 de la Ley del
Mercado de Valores.

CAPITULO TERCERO

DE LAS ASAMBLEAS

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS .- La Asamblea General de
Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas serdn ordinarias y extraordinarias.
Ambas se reunirdn en el domicilio social, salvo caso fortuito o fuerza mayor, pero en todo caso se
reunirdn en territorio nacional,

Serén Asambleas Ordinarias las que tengan por objeto tratar cualguier asunto que las leyes aplicables o
estos estatutos sociales no reserven a la Asamblea Extraordinaria, La Asamblea Ordinaria se reunird por
lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacién del ejercicio social, y
resolverd, ademds de los asuntos contenidos en el orden del dia, aquellos a que refiere el articulo 181 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Adicionalmente y en términos del articulo 47 de la Ley del
Mercado de Valores, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunirs para aprobar las
operaciones que pretenda Ilevar a cabo la Saciedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso
de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o més de los activos consolidados
de la Sociedad con base en cifras cormrespondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simulténea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan consolidarse como una sola operacién. Fn dichas Asambleas podrdn votar los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido.

Seran Asambleas Generales Extraordinarias las que se retinan para tratar cualquiera de los asuntos a que
se refiere el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los articulos 53 y 108 de la Ley
del Mercado de Valores y ¢l articulo Cuadragésimo Quinto de estos estatutos sociales.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS,- Salvo por o
dispuesto en este articulo, las Asambleas de Accionistas serin convocadas en cualquier tiempo por,
cuando menos, dos miembros del Consejo de Administracién, el presidente gjecutivo del Consejo de
Administracién, el Comité de Auditorfa, el Comité de Pricticas Societarias, el Comité Ejecutivo o el
secretario, o por la autoridad judicial, en su caso. A partir de la fecha de Ja convocatoria respectiva, los
accionistas tendrén a su disposicién: (a) en las oficinas de la Sociedad, la informacién ¥ los documentos
relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dfa de Ia Asamblea de Accionistas
que corresponda, de forma gratuita e inmediata, v (b) a través de los intermediarios del mercado de
valores ¢ en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los términos del

articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores para la representacién de los accionistas en la Asamblea de
que se irate,

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10%
{diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, podrén requerir al
presidente ejecutivo del Consejo de Administracién o al presidente de los comités que realicen las
funciones de précticas societarias y/o de auditoria, en cualquier momento, se convogque a una Asamblea
General de Accionistas, en los términos sefialados en el articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores,

sin que al efecto sea aplicable el porcentaje sefialado por el articulo 184 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles,

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- PUBLICACION DE CONVOCA TORIAS.- La convocatoria
para las Asambleas de Accionistas deberd publicarse en uno de los periddicos de mayor circulaci6n en el
domicilio social o, una vez implementado, mediante la publicacién de un aviso en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con 15 (quince) dias naturales de anticipacién a
la fecha sefialada para la Asamblea respectiva. La convocatoria contendrd Ia lista de asuntos que deban
tratarse en la Asamblea de que se trate, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o
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equivalentes, asl como la fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y deberd estar suscrita por la
persona o personas que la haga, en el entendido que si las hiciere el Consejo de Administracién, bastard
con Ia firma o el nombre del secretario de dicho drgano o del delegado que a tal efecto designe el
Consejo de Administracion. En caso de segunda convocatoria, ésta podré hacerse después de 24 horas de
la fecha sefialada para la celebraci6n de la Asamblea comrespondiente, en los términos antes sefialados y
en un plazo de por lo menos 8 (ocho) dias naturales anteriores a la fecha de celebracién de la Asamblea
respectiva.

Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse legalmente, sin
necesidad de convocatoria previa, y sus resoluciones serin vélidas, siempre que en el momento de Ia
votacién haya estado representada la totalidad de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, de conformidad con lo previsto por el articulo 188 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles,

ARTFCULO VIGESIMO CUARTO.- DERECHO DE ASISTENCIA.- Para asistir a las Asambleas, los
accionistas deberdn estar inscritos en el libro de registro de acciones que mantenga la Sociedad,
debiendo obtener de la secretaria o tesoreria de la Sociedad, la tarjeta de admisidn para la Asamblea
respectiva, con una anticipacién de por lo menos un dia a la fecha y hora sefialados para su celebracién.

Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deberén depositar en la secretarfa de
la Sociedad las acciones de que sean titulares o, en su caso, entregar la constancia de que sus acciones se
encuentran depositadas en alguna institucién financiera del pafs o del extranjero, con la anticipacién
indicada en la convocatoria respectiva. Tratindose de acciones depositadas en alguna institucién para el
depésito de valores, las tarjetas de admisién se expedirin contra Ia entrega que se haga a la Sociedad de

Ia constancia y, en su caso, del listado complementario, que se prevén en el articulo 290 de Ia Ley del
Mercado de Valores.

Los accionistas podrén ser representados en las Asambleas por Ia persona o personas que designen
mediante carta poder firmada ante dos testigos, o por mandatarios con poder general o especial
suficiente otorgado en términos de la legislacién aplicable, o a través de los formularios a que se refiere
el articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad deberi mantener a disposicién de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacién de los accionistas de la
propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo 173 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los formularios de los poderes arriba referidos, a fin de que aquélios los puedan hacer llegar
con oportunidad a sus representados.

El secretario del Consejo de Administracién y los escrutadores designados para cada Asambles, estarin
obligados a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este articulo e informar sobre ello a la
Asamblea de Accionistas, lo que se haré constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracién no podrén representar a los accionistas en Asamblea
alguna,

Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y la persona fisica designada por la

persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa a la Sociedad, podrdn asistir a Ias
Asambleas de Accionistas de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- INSTALACION DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas se considerard legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, si en
ella estdn representadas el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones representativas del capital social
més una accién. Tratdndose de segunda o ulterior convocatoria, con la expresidn de esta circunstancia, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considerara legalmente instalada con cualquiera que sea
el nimero de acciones representadas en la Asamblea.
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La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considerar4 legalmente instalada en virtud de
primera convocatoria, si en ella estin representadas por 1o menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de
las acciones representativas del capital social. Tratandose de segunda o ulterior convocatoria, con la
expresién de esta circunstancia, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considerard
legalmente instalada si en ella estdn representadas por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de las
acciones representativas del capital social mas una accién,

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- DESARROLLO DE LA ASAMBLEA.- Presidiri la Asamblea de
Accionistas, el presidente ejecutivo del Consejo de Administracidn o, en su ausencia, la persona
designada por mayorfa de los accionistas que asistan a Ja Asamblea de entre los consejeros presentes, y
s6lo que no hubiere(n) consgjero(s), por el accionista o representante de accionistas que designen los
accionistas presentes. Actuard como secretario de la Asamblea de Accionistas quien ocupe dicho cargo
en el Consejo de Administracién o, en su ausencia, el prosecretario de dicho érgano o la persona
designada por mayoria de los accionistas presentes o representados en la misma.

El presidente de la Asamblea de Accionistas nombraré a dos escrutadores para hacer el recuento de las
acciones presentes y el porcentaje que representan del capital social, a fin de: (i) determinar si se
constituye el quérum de instalacién requerido, (if)} contar los votos emitidos, en caso de que asf se lo
solicite el presidente, y (iii) rendir el informe correspondiente.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- VOTACION.- Los accionistas tendrén derecho a un voto por
cada accién de que sean propiefarios, salvo que dicho derecho a voto esté limitado o restringido en los
términos de y sujeto a las excepciones previstes en la legislacién aplicable. Sélo tendrdn derecho a voto
las acciones integramente suscrifas y pagadas,

En el caso de Asambleas Ordinarias, las resoluciones se tomarén y serdn vélidas si se aprueban por el

voto de accionistas que represente cuando menos la mayorfa de las acciones representadas en la
Asamblea respectiva.

En el caso de Asambleas Extraordinarias, las resoluciones se tomarén y seran vélidas si se aprucban por
el voto de las acciones que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) més una de todas las
acciones con derecho a voto en que se divide el capital social.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10%
(diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, tendrén derecho a:

()] Designar y revocar en Asamblea General de Accionistss a un miembro del Consejo de
Administracién. Tal designacién, sélo podra revocarse por los demdés accionistas cuando a su
vez se revoque el nombramiento de todos los demés consejeros, en cuyo caso las personas
sustituidas no podrén ser nombradas con tal carécter durante los 12 {(doce) meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacién.

(ii) Requerir al presidente ejecutivo del Consejo de Administracién o de los comités que llevan a
cabo las funciones en materia de précticas societarias y de auditoria o al secretario del Consejo
de Administracién, en cualquier momento, se convogue a una Asamblea General de
Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

(i)  Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacidn de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente

informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

Los titujares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan 20% (veinte por ciento) o mds del capital social de la Sociedad, podrin oponerse
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judicialmente a las resoluciones de Ias Asambleas Generales de Accionistas en términos de la legislacién
aplicable, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

En ¢jercicio del derecho voto consignado en este articulo, los accionistas de la Sociedad deberdn
ajustarse a lo establecido en el articulo 196 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se
presumiré, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacién determinada un interés
contrario al de Ia Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando vote a favor o en contra de la
celebracién de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a ofros accionistas o a la Sociedad o
personas morales que ésta controle. Las acciones legales que correspondan en contra de los accionistas
que infrinjan lo previsto en este pérrafo, se ejercerdn en términos de lo establecido en el articulo 38 de 1a
Ley del Mercado de Valores,

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- ACTAS DE ASAMBLEAS.- Las acias que se levanten de cada
Asamblea de Accionista serdn asentadas en el libro de actas que mantenga la Sociedad y que serd
llevado por el secretario del Consejo de Administracién, debiendo ir firmadas por quienes hubieren
actuado como presidente y secretario de la Asamblea respectiva.

De cada Asamblea de Accionistas se preparard una lista de asistencia que deberin firmar los
escrutadores, Ia cual se integrard al expediente que se forme del acta respectiva junto con las cartas
poder que se hubieran exhibido, copia de la publicacién de la convocatoria respectiva y, en su caso,
cualesquier otros documentos que hubieren sido sometidos a la Asamblea respectiva.

Si por cualquier motive no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente convocada, o si ésta se
instala pero no existe el quérum necesario para adoptar resoluciones, se levantard un acta en la que se
haga constar dicha circunstancia debiéndose asentar en el libro correspondiente.

Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, las relativas a Asambleas
Generales Ordinarias de Accionistas que aprueben aumentos o disminuciones al capital social en su

parte variable y aquellas que por cualquier circunstancia no pudieran asentarse en el libro de actas
respectivo, deberdn protocolizarse ante notario piblico.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA.- Los
accionistas podrin adoptar resoluciones fuera de Asamblea por unanimidad de votos de aquellos que
representan la totalidad de las acciones en que se divida el capital social de la Sociedad, las cuales
tendrdn la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General de Accionistas,
siempre que dichas resoluciones se confirmen por escrito y su contenido se asiente en el libro de actas
correspondiente debidamente firmadas por el secretario del Consejo de Administracién,

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO TRIGESIMO.. CONSEJQ DE ADMINISTRACION.- La Sociedad serd administrada y
dirigida por un Consejo de Administracién y un Director General,

El Consejo de Administracién estard integrado por un minimo de 10 (diez) y un méximo de 21
(veintiin) consejeros propietarios, segiin lo determine la Asamblea General Ordinada de Accionistas
que los nombre y, en su caso, sus respectivos suplentes. Los consejeros suplentes solamente podrin
suplir la funcién de sus respectivos propietarios. Los consejeros podrn ser o no ser accionistas de la
Sociedad, en el entendido que podran actuar como consejeros las personas que califiquen como tales de
conformidad con lo que al efecto establece la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones que
resulten aplicables. Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberén
ser independientes en términos del articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, en el entendido que los
suplentes que designen los consejeros independientes deberdn tener ese mismo carfcter.
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En ningiin caso podrén ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desempefiado el cargo
de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial
o consorcio al que ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del
nombramiento,

Los consejeros nombrados (y sus respectivos suplentes) permanecerén en funciones por el término de un
afio, con la posibilidad de ser reelectos. Lo anterior, sin perjuicio de 1a facultad que tiene Ia Asamblea
de Accionistas para revocar sus nombramientos y hacer nuevas designaciones en cualquier tiempo; en el
entendido, sin embargo, que ¢l nombramiento y/o la remocién del presidente ejecutivo del Consejo de
Administracién se resolverd en los términos previstos en el Articulo Trigésimo Quinto de estos estatutos.
En cualquier caso, los consejeros continuardn en funciones aiin cuando hubiere concluido el plazo para
el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dfas naturales, a
falta de la designacién de un sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en el articulo 154 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracién podr4 designar consgjeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea
de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el pérrafo anterior o en el
artlculo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad
ratificar dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que
ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en e articulo 50, fraccitn 1, de Ia Ley del Mercado de
Valores,

La Sociedad indemnizard, mantendré en paz y a salvo y liberard a cada uno de los consejeros, al
secretario y prosecretario del Consejo de Administracién, a los miembros de el o los comités que
desempefien las funciones en materia de pricticas societarias y auditoria, asi como a Ios miembros del
Comité Ejecutivo, respecto de cualquier contingencia, pérdida, reclamacion, dafio, responsabilidad o
gasto (incluyendo honorarios y gastos legales razonables), ocurridos con motivo del desempeiio de sus
cargos, con excepeibn de pérdidas, reclamaciones, dafios, responsabilidades o gastos resultantes de la
negligencia grave, dolo o mala fe de la persona en cuestién o para el caso de que los accionistas o la
Sociedad ejerzan la accién de responsabilidad a que se refieren el artfculo 161 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como en los casos de responsabilidad por falta de cumplimiento del deber de
lealtad y/o por la comisién de actos o hechos ilicitos en los términos de los articulos 34 2 37 de la Ley
del Mercado de Valores. En el caso de que se iniciara alguna accién o procedimiento en contra de
cualquier consejero, del secretario o prosecretario del Consejo de Administracién respecto de Ia cual
pueda solicitarse indemnizacién a la Sociedad, o si alguna de dichas personas fuere notificada de alguna
posible reclamacién que en su opinién pudiera resultar en el inicio de una accién o procedimiento
judicial, dicha persona deberé notificar cuanto antes y por escrito a la Sociedad respecto del inicio de
dicha accién o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal accién o procedimiento en contra de Ja
persona de que se trate, la Sociedad podrd asumir la defensa a través de los asesores legales de su
eleccién, en cuyo caso la Sociedad serd responsable por los honorarios, costos y gastos de cualesquiera
ofros asesores legales contratados por la persona involucrada,

Los consejeros por el hecho de tomar posesién de su cargo, se obligan a cumplir y supervisar la
observancia de las normas autorregulatorias o de cualquier indole que expida la Sociedad, asf como a
guardar en lo personal absoluta reserva de la informacién que les sea proporcionada por Ia Sociedad y sn
incumplimiento a lo previsto en el presente pArrafo serd causa de remocién por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, No se considerard como incumplimiento de 1a obligacién a que este parrafo se
refiere, 1a revelacién que haga dicho consejero en cumplimiento de una disposicién legal.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- CONSEJEROS INDEPENDIENTES.- Los consejeros
independientes y, en su caso, los respectivos suplentes, deberédn ser seleccionados por su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, considerando ademés que por sus caracteristicas puedan desempefiar
sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales, patrimoniales
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o econbmicos. En la designacién de consejeros independientes y, en su caso, los respectivos
suplementes, se estaré a lo dispuesto en ¢l artfculo 26 de la Ley del Mercado de Valores.

La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de
Administracién o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones,
calificara la independencia de sus consejeros. Por su parte, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
previo derecho de audiencia a la Sociedad y del consejero de que se trate, podra objetar la calificacién de
independencia de los miembros del Consejo de Administracién, supuesto en el cual perderan el referido
cardcter.

Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberin hacerlo
del conocimiento del Consejo de Administracién a més tardar en la siguiente sesidén de dicho érgano
social.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- ELECCION DE CONSEJEROS.- La eleccién de los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, incluyendo a los independientes, serd por
simple mayorfa de votos de las acciones representadas en la Asamblea General de Accionistas que los
designe,

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10%
(diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital de la Sociedad, tendrén derecho a
designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién y
4 su respectivo suplente, en el entendido que siempre se deberd respetar que el 25% (veinticinco por
ciento) de los consejeros deberdn ser independientes. Tal designacién, sélo podré revocarse por los
demds accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demds COnSejeros, en cuyo
caso las personas sustituidas no podrén ser nombradas con tal caricter durante los 12 (doce) meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacién.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- REMUNERACION A LOS CONSEJEROS.- Los consejeros
recibirén como compensacién por sus servicios la que fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
que los hubiere designado. Dicha Asamblea podré delegar en el Consejo de Administracién o en algin

otro érgano de administracién competente, la instrumentacién de cualquier programa de remuneracién
en especie para los consejeros.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- CAUCION DE FUNCIONARIOS ¥ RESPONSARBILIDAD.-
Ni los miembros del Consejo de Administracién y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de
cualquier comité, incluyendo aquellos que desempefien las funciones en materia de practicas societarias
y auditoria y el Comité Ejecutivo, ni los administradores y directores requerirdn otorgar garantia para
asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo,
salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacién.

En dicho caso, la garantia no serd devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta que las cuentas

correspondientes al perfodo en el que hayan fungido con tal cardcter sean debidamente aprobadas por
una Asamblea de Accionistas.

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en
indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una “influencia significativa®, por falta de diligencia de Jos miembros del Consejo de
Administracién, del secretario o prosecretario de dicho érgano de la Sociedad, derivada de los actos que
gjecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente dicho érgano social, y en general por falta del deber de diligencia, serd solidaria
entre los responsables y no podrd exceder, en ningiin caso, en una o més ocasiones ¥ por cada ejercicio
social, el monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios del
Consejo hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales
que ésta controle o de aquelias en Ias que tenga una “influencia significativa”, en los 12 (doce) meses
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anteriores a la falta de que se trate, Lo anterior, en el entendido que la limitacién al monto de la
indemnizacién contenida en este parrafo, no serd aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala fe,
o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.

Los miembros del Consejo de Administracién desempeifiarén su cargo pracurando la creacién de valor
en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grmpo de accionistas. Al efecto,
deberén actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes que les sean
impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos sociales.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- PRESIDENTE EJECUTIVO Y SECRETARIO DEL
CONSEJO.- El presidente ejecutivo del Consejo de Administracién tendrd, entre otras y salvo las
ampliaciones, modificaciones o restricciones que la Asambles de Accionistas o la Ley determinen, las
siguientes facultades, obligaciones, atribuciones y poderes:

{ Ejecutar o cuidar la ejecucidn de las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y del
Consejo de Administracién, realizando todo cuanto sea necesario o prudente para proteger los
intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las obligaciones que la propia Asamblea, el Consejo o
la Ley confieran al Director General.

(ii) Proponer al Consejo de Administracién, los consejeros que integrardn los comités de précticas
sacietarias y de auditorfa, asf como los consejeros provisionales que, en su caso, corresponda
designar al Consejo.

(i)  Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracién, teniendo
vato de calidad en las resoluciones del Consejo en caso de empate.

(iv) Formular, firmar y publicar las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas ¥
convocar & las juntas del Consejo de Administracién.

V) Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y personas, en el &mbito de los poderes
y facultades que le sean conferidos para el ejercicio del cargo.

El presidente ejecutivo serd sustituido en ausencia temporal por el consejero que determine el Consejo
de Administracion en la sesidn respectiva.

El nombramiento y la remocién del presidente ejecutivo del Consejo de Administracién corresponderin
resolverlas a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con el voto favorable del nfimero de
acciones que representen, por lo menos, el 66% (sesenta y seis por ciento) del capital social.

Asimismo, en caso de no hacerlo la Asamblea de Accionistas respectiva, el Consejo de Administracién
designard un secretario y prosecretario, que no formarén parte de dicho érgano, quienes quedaran sujetos

a las obligaciones y responsabilidades que la ley establece, pudiendo este nombramiento ser revocado en
cualquier tiempo,

El secretario y el prosecretario del Consejo de Administracién, tendrén, entre otras, las siguientes
facultades, obligaciones y atribuciones:

(D Formular, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones para las Asambleas de
Accionistas y, en su caso, convocar a las reuniones del Consejo de Adminisiracién y de los
comités que desempefien las funciones en materia de précticas sacietarias y auditoria.

(ii) Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de Administracién,
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{iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos de que tengan conocimiento
con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de cardcter
piblico.

Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y juntas de Consejo de Administracion,
elaborar las actas correspondientes y llevar para este fin los libros de actas de Asambleas

Generales de Accionistas y de juntas del Consejo de Administracién, en la forma prevenida por
laLey,

Firmar las actas que de dichas Asambleas y juntas se levanten, asi como autentificar dichas
actas o los acuerdos contenidos en las mismas para todos los efectos legales a que hubiere lugar.

Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efecto de comparecer ante fedatario
piblico a fin de obtener la protocolizacién integra o en lo conducente, de las actas que se
elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y juntas de Consejo de Administracién,

Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la representacién legal de la Sociedad y
de asientos en los libros corporativos que ésta mantenga.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- FACULTADES DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION.- El
Consgjo de Administracién tiene la representacién legal de la Socieded y goza de las més amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo las
encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas. El Consejo de Administracién
tendrf ademds aquellas facultades y obligaciones establecidas a su cargo en la Ley General de
Sociedades Mercantiles y, en la medida que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el
Registro Nacional de Valores, en la Ley del Mercado de Valores. El Consejo de Administracidn estd
investido, en forma enunciativa més no limitativamente, de las siguientes facultades y poderes:

@)

(i)

(iii)

(iv)

Administrar los negocios y bienes sociales con el poder més amplio de administracién, en los
términos del segundo parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus
articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los demés Estados de Ia Repiblica y del
Cédigo Civil Federal,

Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles o inmuebles de Ia Sociedad, asi como
de sus derechos reales y personales, en los términos del pérrafo tercero del articulo 2554 del
Cddigo Civil para el Distrito Federal, y sus artfculos cormrelativos de Ios Cdédigos Civiles de
todos los demas Estados de la Repiiblica y del Cédigo Civil Federal.

Someter a consideracién de la Asamblea de Accicnistas, a propuesta del presidente ejecutivo del

Consejo de Administracién, los miembros que deberin integrar el Comité Ejecutivo de la
Sociedad.

Poder general para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, en los
términos de lo establecido en el pérafo primero del articulo 2554 del Cadigo Civil para el
Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los Cddigos Civiles de todos los demas Estados
de la Repiblica y del Cédigo Civil Federal; estari por consiguiente facultado en forma
enunciativa, més no limitativa, para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de
las acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para
hacer cesién de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos
expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del
trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con ¢l Gobierno
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)

(vi)

(vii)

(viii)

(i)

)

(xi)

Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del articulo 27 Constitucional, en su
Ley Orgénica y los Reglamentos de ésta.

Ningun consejero de la Sociedad, incluido el presidente ejecutivo y secretario o prosecretario, ni
el Director General, tendrdn facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que estan
impedidos para absclver posiciones en todo juicio o procedimiento en que la Sociedad sea parte.
Esta facultad corresponderd en exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma
expresa se les haya otorgado.

Poder para actos de administracidén con facultades especificas en materia laboral, en los
términos del articulo 2554, pérrafos segundo y cuarto del Cddigo Civil del Distrito Federal, y
sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de todos los deméas Estados de la Repriblica y
del Cédigo Civil Federal, asf como de acuerdo con lo dispuesto por los artfculos 11, 692,
fracciones IT y 10, 786, 876 y demés relativos de la Ley Federal del Trabajo, para que
comparezcan en su cardcter de administradores y, por lo tanto, como representantes legales de Ia
Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo, relacionadas en el artfculo 523 de la Ley
Federal del Trabajo, 2si como ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores, el Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con estas instituciones y demés
organismos piiblicos, pudiendo deducir todas las acciones y derechos que correspondan a la
Sociedad, con todas las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial
conforme & la Ley, autorizéndolo para que puedan comprometer en conciliacién a la empresa,
as{ como para que en representacién de la misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad.

Otorgar, aceptar, certificar, girar, emitir, endosar, avalar o por cualquier otro concepto suscribir

titulos de crédito, en términos del articulo 9° de 1a Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito,

Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depdsitos y
girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las mismas,

Otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en
parte, conforme a los poderes de que esté investido, incluyendo expresamente la facultad para
que las personas a quienes otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos,
sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte, en favor de terceros.

Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y, en general, llevar a cabo los actos ¥
operaciones que sean necesarios o convenientes para el desarrollo de los objetos de la Sociedad,
con excepcidn de los expresamente reservados por la Ley y estos estatutos saciales a la propia
Asamblea de Accionistas o al Director General.

Determinar el sentido en que deberdn ser emitidos los votos correspondientes a las acciones

propiedad de la Sociedad, en las asambleas ordinarias, extraordinarias y especiales de
accionistas de las sociedades en las que participe.

Los demés que la Ley del Mercado de Valores o la Asamblea de Accionistas le establezcan o se
prevean por estos estatutos sociales acordes con dicha Ley.

El Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las

Asambleas de Accionistas, Jo cual podré llevar a cabo a través del comité que desempeiie las funciones
en materia de auditorfa.

Todo consejero deberd hacer del conocimiento del comité que sea competente y del propio Consejo de
Administracién, aquellas operaciones que pretendan celebrar con la Sociedad o sus subsidiarias.
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ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.- ¥l Consejo de
Administracién se reunir por lo menos una vez cada 3 (tres) meses en las fechas y en los lugares que el
propio Consejo determine. El presidente ejecutivo del Consejo de Administracién, el presidente de los
comités que lleven a cabo las funciones en materia de précticas societarias y auditoria, cualesquiera 2
(dos) consejeros o consejeros que representen el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros de la
Sociedad, y el secretario o prosecretario, podrin convocar a una sesién del Consejo de Administracién ¢
insertar en el orden del dfa los puntos que estimen pertinentes; lo anterior, en el entendido que, en
ningin caso, los asuntos enumerados en los incisos (i) a (x) del Articulo Cuadragésimo siguiente podréin
incluirse en el orden del dia de una sesién del Consejo de Administracién, salvo a propuesta del Comité
Ejecutivo.

Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién, en todos los casos, deber4n hacerse
por escrito y enviarse a cada uno de los consejeros, cuando menos con 5 {cinco) dias habiles de
anticipacién a la fecha de la sesién correspondiente. Dichas convocatorias podrén remitirse POT correo
certificado, por correo electrénico o mensajerfa a los domicilios registrados en la secretaria de la
Sociedad. Mientras los consejeros no den aviso por escrito al secretario de cambios a sus domieilios o
correos electrénicos, las convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados surtirn todos
sus efectos. Las convocatorias deberfn contener la hora, fecha, lugar, asi como ¢l orden del dia
propuesto para la misma, sin embargo, no serd necesaria la convocatoria si todos los consejeros
propietarios o, en su caso, los suplentes, estuvieren presentes en la sesién respectiva, asi como cuando el
Consejo de Administracién haya acordado y establecido un calendario fijo de sesiones.

A las sesiones del Consejo de Administracién podran asistir los funcionarios de la Sociedad y de sus
subsidiarias que sean invitados por el presidente ejecutivo del Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracién sesionard validamente con la presencia de la mayoria de sus miembros
propietarios o sus respectivos suplentes. Las resoluciones serén validas si son aprobadas por la mayoria
de Ios asistentes. En caso de empate, el presidente ejecutivo del Consejo gozard de voto de calidad,

Las sesiones del Consejo podrén ser celebradas via telefénica o por videoconferencia o por cualquier

otro medio que asegure la identidad de aquellos que participen y que los participantes puedan expresar y
escuchar los comentarios de todos los involucrados.

Aquellos asuntos enumerados en los incisos (i) a (x) del Artfeulo Cuadragésimo siguiente, los cuales
deberdn ser aprobados por el Consgjo de Administracién, vinicamente podrin someterse a la
consideracion y resolucién del Consejo de Administracién por el Comité Ejecutivo. Respecto de
aquellos otros casos previstos en los presentes estatutos sociales o en la Ley del Mercado de Valores y

ofras leyes aplicables, el Consejo de Administracién deberd contar con Ia opinién del comité que
corresponda

De cada sesién que se celebre deberd levantarse un acta en Ia que se seflalardn la fecha, hora y lugar de
la reunién, los consejeros propietarios o suplentes que asistieron a ella y las resoluciones aprobadas, con
indicaci6n de si hubo unanimidad o tan sélo mayoria de votos. Dichas actas se asentardn en el libro de
actas de sesiones del consejo de administracién y deber ser firmada por las personas que actuaron como
presidente y secretario respectivamente.

Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracién y de las Asambleas
Generales de Accionistas, as{ como de los asientos contenidos en los libros ¥ registros corporativos y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrén ser autorizadas por el secretario o
por el prosecretario. De igual forma, podrén comparecer individualmente ante notario priblico a
protocolizar los documentos mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualquier persona autorizada por
el Consejo de Administracién o por la Asamblea de Accionistas.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIGN DE
CONSEJO.- El Consejo de Administracién, sin necesidad de reunirse en sesi6n formal, podrd
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vélidamente adoptar resoluciones por el voto undnime de los miembros propietarios que lo integran,
segiin éstos hubieran sido designados por la tltima Asamblea General Ordinaria de Accionistas o, en
caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente
que corresponda, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito. El texto de dichas
resoluciones se asentard en el libro de actas respectivo, con la firma del secretario del Consejo de
Administracidn,

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- COMITES DE_PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE
AUDITORIA.- En términos de los articulos 25, 41 a 43 y demas aplicables de la Ley del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracién, para el desempeiio de sus funciones, contard con el auxilio de él
o los comités que lleven a cabo las actividades en materia de précticas societarias y de auditorfa, Dicho
comité o comités se integrardn exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de 3
(tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracién, a propuesta del presidente
ejecutivo de dicho érgano social, en el entendido que los presidentes de dichos comités seréin nombrados
y removidos por la Asamblea General de Accionistas, no pudiendo presidir ¢l Consejo de
Administracién, Actuard como secretario de los comités el que lo sea del propioc Consejo de
Administracion, sin que forme parte de dichos comités.

Los presidentes de los comités de auditoria y précticas societarias podrdn convocar a una sesién del
Consejo de Administracién e insertar en el orden del dia los puntos que estimen pertinentes,

No obstante lo anterior, siempre que la Saciedad sea controlada por una persona o grupo de personas
{conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) que tenga el 50% (cincuenta por
ciento) o més del capital social, el comité que, en su caso, realice las funciones de practicas societarias

se integrard, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que dicha circunstencia
sea revelada al piblico.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité de Auditoria y el
Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en el
articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos sociales, cualquier accionista podra
solicitar al presidente ejecutivo del referido Consejo convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a
Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si no se hiciera la
convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a 1a autoridad judicial del domicilio
de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de
que reunida no se hiciera la designacién, In autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud ¥
propuesta de cualquier accionista, nombrar4 a los consejeros que correspondan, quienes funcionardn
hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

Los comités que realicen las funciones de précticas societarias y de auditoria actuardn invarigblemente
como drganos colegiados, sin que sus facultades puedan ser delegadas en personas fisicas tales como
directores, consejeros delegados o apoderados.

Los comités que realicen las funciones de practicas sociefarias y de auditoria elaborarén un informe
anual sobre sus actividades y o presentarin ante el Consejo de Administracién en los términos del
articulo 43 de ]a Ley del Mercado de Valores.

Los comités de pricticas societarias y de auditoria y sus respectivos presidentes, tendrén las facultades y
obligaciones siguientes:

D Proporcionar al Consejo de Administracién su opinién en los asuntos indicados en los articulos
28, 30, 44, 99, 100, 101, 102, 108 y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores.

(ii) Las establecidas en los articulos 27, 41, 42 y 43 y dem4s aplicables de la Ley del Mercado de
Valores.
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Los comités de auditorfa y précticas societarias sesionardn cuantas veces fuere necesario, pudiendo
convocarles el presidente gjecutivo del Consejo de Administracién, cualesquiera dos consejeros o el
presidente del propio comité. Sesionarin vélidamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros y
las decisiones se tomarén por mayoria de votos de los presentes, en el entendido que el presidente del
comité respectivo no tendra voto de calidad en caso de empate.,

En caso de ausencia del presidente y/o secretario del comité respectivo, los miembros presentes
designardn por mayoria, de entre los integrantes del propio comité, 2 quien actuara como presidente, y
de entre miembros presentes y demds asistentes, a quien actuaré como secretario, para efecto de Ia sesién
que corresponda,

Los comités que se formen llevarin un libro de actas de sus sesiones, en el cual se asentarin las actas de
cada sesién que serdn firmadas, por lo menos, por quienes hayan actuado como presidente y secretario
de la sesién respectiva.

Los comités que se formen podrén vélidamente tomar resoluciones sin ser necesario que se reinan
personalmente sus miembros en sesién formal. Los acuerdos que se tomen fuera de sesidn deberdn ser
aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros respectivos.

ARTICULO CUADRAGESIMO.- COMITE EJECUTIVO.- Sin perjuicio de lo previsto en el articulo
25 de la Ley del Mercado de Valores en materia de auditoria y précticas societarias, y en el articulo
Trigésimo Noveno de estos estatutos sociales, el Consejo de Administracién de la Sociedad podri
delegar el manejo de los asuntos y negocios de Ia Sociedad, distintos de aquéllos que conforme a la ley
aplicable son de la exclusiva competencia del propio Consejo de Administracién o de los comités de
auditoria y précticas societarias, a un Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo tratara todos los asuntos urgentes cuya atencién no permita demora a juicio de sus
miembros, en funcién de la perjodicidad de las sesiones del Consejo de Administracién. Asimismo,
cuidard del cumplimiento de los acuerdos del Consejo de Administracién ¥y, en general, gozara de todas
las facultades que Ia Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracién le confieran al
momento de su designacién. En particular, el Comité Ejecutivo tendré Ia facultad exclusiva de someter
a la aprobacién del Consejo de Administracién las siguientes operaciones a ser realizadas por la
Sociedad o por las personas morales contraladas por ésta (por lo que ninguna otra persona u érgano
podré someter dichos asuntos a la consideracién y resolucién del Consejo de Administracién):

(i) adquisiciones, inversiones y enajenaciones que pretendan realizarse (distintas de las previstas en
el inciso (i) siguiente), cuando representen més del 5% (cinco por ciento) del total de los
activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre

inmediato anterior, ya sea que consistan en una o mds operaciones pero que pudieran
considerarse como una sola;

(i) la adquisicién o venta de cualquier activo inmobiliario de la Sociedad y/o de las personas
morales que sean controladas por ésta;

(i)  la designacién del Director General y Director General Adjunto, el Director de Finanzas, el
Director de Operacién y los miembros de los comités de auditoria y priicticas societarias de la
Sociedad, asi como los miembros del consejo de administracién {(u 6rgano equivalente) y el
Director General de las personas morales que sean controladas por ésta;

(iv)  la contratacién de deuda o pasivos financieros por més del 5% (cinco por ciento) del total de los
activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre

inmediato anterior, ya sea que consistan en una o mds operaciones pero que pudieran
considerarse como una sola;
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(v) la celebracion de contratos de obra, promocién de inmuebles y desarrollo de imueblw por
montos superiores & $50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100) o su equivalente en
cualquier otra moneda;

(vi)  la celebracién de operaciones con personas que en términos de la Ley del Mercado de Valores
sean personas relacionadas de la Sociedad;

(vii)  la definicién y modificacién del plan para la adquisicién de acciones propias de la Sociedad, en
los términos descritos en el Articulo Décimo Tercero de los estatutos sociales;

(viif) la adopeién del plan de negocios y presupuesto anual de la Sociedad, asi como cualquier
desviacién significativa en monto mayores a 5% (cinco por ciento) en gastos respecto de lo
aprobado en dicho plan de negocios y presupuesto anual;

(ix) la adopcidn de, y las modificaciones a cualquicr plan de opciones (o beneficios o prerrogativas
similares) para el beneficio de los empleados de la Sociedad o cualquier persona que ésta
controle, ¥

(x) el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantfas por montos
superiores a $50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100) o su equivalente en cualquier
otra moneda.

El Comité Ejecutivo estard integrado por 6 (seis) miembros, quienes serdn designados por Ia Asamblea
General Ordinaria de Accionistas a propuesta del presidente ejecutivo del Consejo de Administracién,
los cuales se constituirdn y actuardn invariablemente como rgano colegiado delegado del Consejo de
Administracién. La Asamblea General Ordinaria podrd designar ademds, para el caso de ausencia, a un
suplente por cada miembro propietario, a propuesta del presidente ejecutivo del Consejo de
Administracién. Los miembros del Comité Ejecutivo confinuarin en su cargo hasta que la persona
designada para sustituirlos tome posesién del mismo y recibirin la remuneracién que determine la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

El Comité Ejecutivo sesionard vélidamente con la asistencia de la totalidad de sus miembros y tomard
sus resoluciones por unanimidad. El Comité Ejecutivo sesionard con la periodicidad que se determine
en la primera sesién que celebre en un afio calendario, en ¢l entendido que podra también sesionar

cuando sea convacado por el secretario o el prosecretario, o a peficién de cualesquiera 2 (dos) de sus
miembros.

Para que el Comité Ejecutivo de la Sociedad pueda vélidamente adoptar cualquier resolucién, cada
miembro debera haber recibido (i) con por lo menos 3 (tres) dias calendario de anticipacién a la sesién
correspondiente una convocatoria respecto de dicha sesién; y (ii} con por lo menos 2 (dos) dias
calendario de anticipacién a la sesién, un extracto de la documentacién e informacién relacionada con
los asuntos a ser considerados en dicha sesién. Sin perjuicio de cualquier disposicién en contrario
establecida en este artfculo, los miembros del Comité Fjecutivo podrén validamente adoptar fuera de
sesi6n, cualquier resolucién, siempre y cuando ésta sea firmada por todos sus miembros,

El presidente del Comité Ejecutivo deber4 ser uno de sus miembros a designacién del propio comité.

El presidente informard de las actividades de este 6rgano al Consejo de Administracién precisamente en
la sesién del Consejo inmediata siguiente a una sesion del Comité Ejecutivo, o bien en cualquier
momento cuando se susciten hechos o actos por su trascendencia, a juicio del comité, lo ameriten.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- DIRECTOR GENERAL .- Las funciones de gestién,
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, serin
responsabilidad del Director General conforme a Io establecido en el articulo 44 de Ia Ley del Mercado
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de Valores, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracién. .

En todo caso, el Director General deberd dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo
establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, y en especial & las funciones
establecidas en el articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, asi como a aquellas otras funciones,
obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la Asamblea General de Accionistas o el Consejo
de Administracién de la Sociedad,

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes requieran cldusula especial. Tratdndose de actos de dominio, el
Director General ejercerd dichas facultades en los términos y condiciones que el Consejo de
Administracién determine ajust4ndose en todo momento a lo dispuesto en el articulo 28, fraccién VIII
de la Ley del Mercado de Valores.

CAPITULO QUINTO
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- ORGANOS DE VIGILANCIA.- La vigilancia de la
pestién, conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas iltimas en la situacidn financiera, administrativa y
juridica de la Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracién a través de los comités de
précticas societarias y de auditoria, asi como por conducto de Ia persona moral que realice la auditoria

externa de la Sociedad, cada uno en el &mbito de sus respectivas competencias, segin lo sefialado en la
Ley de]l Mercado de Valores.

CAPITULO SEXTO

DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y
DE LA APLICACION DE RESULTADOS

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION.- El
ejercicio social serd de 12 (doce) meses comenzando el primero de enero de cada y terminando el dia
iltimo de diciembre del mismo afio, salvo en aquellos de excepcién que prevean las disposiciones
legales aplicables. Al final de cada ejercicio social, el Consejo de Administracidn elaboraré un informe
que por lo menos incluya la informacién a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que deberd quedar concluido dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura del
correspondiente ejercicio social. Cuando menos con 15 (quince) dias de calendario de anticipacién a la
fecha en que se celebrard la Asamblea de Accionistas que discutira el informe de los administradores, el
informe del Consejo de Administracién a que se refiere este articulo Cuadragésimo Tercero deberd
quedar terminado y ponerse a disposicién de los accionistas

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- APLICACION DE UTILIDADES.- Las utilidades netas
anuales, una vez deducido el monto del impuesto sobre la renta, la participacién de los trabajadores en

las utilidades y demés conceptos que conforme a la Ley deban deducirse o separarse, seran aplicados en
los siguientes términos:

(i}  Se separard anuvalmente un minimo de 5% (cinco por ciento) para formar el fondo de reserva
legal, hasta que éste alcance cuando menos al 20% (veinte por ciento) del eapital social;

(i) Seseparardn Jas cantidades que la Asamblea de Accionistas de la Sociedad llegare a acordar para

constituir los fondos extraordinarios, especiales o adicionales que se estimen convenientes, o para
la creacién o incremento de reservas generales o especiales;
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(iif) Las utilidades restantes, de haberlas, podran aplicarse y repartirse de la manera que se .determinc
en la Asamblea de Accionistas. En todo caso, la distribucién de utilidades se regird por lo
dispuesto en el articulo 19 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

{iv) La Asamblea Ordinaria de Accionistas o, en su caso, ¢l Consejo de Administraci6n, fijarén la
fecha en que habra de efectuarse el pago de cualquier dividendo decretado. Los dividendos que
no sean cobrados por sus titulares en un periodo de 5 {cinco) afios contados a partir de la fecha
sefialada para su pago, se entenderan prescritos en favor de la Sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- POLITICAS DE REPARTO DE DIVIDENDOS. La
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podré establecer politicas y lineamientos especificos
para el reparto de dividendos de la Sociedad, siempre que las mismas sean aprobadas con el voto
favorable de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad. Las politicas y lineamientos que se aprucben conforme a este articulo, podrén
establecer porcentajes minimos de distribucién anual de las utilidades netas repartibles de la Sociedad,
en cuyo caso dichas distribuciones estardn condicionadas por (i) la disponibilidad de flujo de efectivo
disponible en la caja de la Sociedad, y (ii) cualesquier restricciones contractuales que afecten a la
Sociedad, ya sea en forma directa o indirecta,

CAPITULO SEPTIMO
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- DISOLUCION.- La Sociedad se disolverd en los casos
establecidos en el articulo 229 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- LIQUIDACION - Disuelta la Sociedad, se pondrd en
liquidacidn,

La Asamblea de Accionistas designard por mayoria de votos presentes, 3 (tres) liquidadores quienes
deberdn actuar conjuntamente y tomarén sus decisiones por mayoria de votes. Hecha la designacién, la
Asamblea fijaré el plazo dentro del cual los liquidadores deban coneluir Tas operaciones de la Sociedad
y sefialar las normas que deban regir su actuacién y la remuneracién a la que fengan derecho. No serd
necesario que los liquidadores sean accionistas, funcionarios o consejeros de la Sociedad.

Los liquidadores estarén facultados para concluir las operaciones de la Sociedad y liquidar sus negocios,
para cobrar las cantidades que se adeuden a la Sociedad y para pagar las que ésta deba; para vender los
bienes de la Sociedad a los precios que estimen convenientes segin su leal saber y entender; para
distribuir entre los accionistas el remanente del activo de Ia Sociedad, después de pagar todas las deudas
sociales, de acuerdo con el niimero de acciones de que cada uno sea propietario; para tomar las medidas
que sean apropiadas o convenientes para complementar Ia liquidacién de la Sociedad, de acuerdo con
los articulos 242, 248 y demés relativos de Ia Ley General de Saciedades Mercantiles, asi como para
obtener la cancelacién del registro de la Sociedad, después de terminada su liquidacién. Los
liquidadores tendrin también las facultades que les conceda la Asamblea al momento de su designacidn,

Durante la liquidacién, la Asamblea se reunir4 en la forma prevista por los presentes estatutos y los
liquidadores desempefiardn funciones equivalentes a las que hubieren comrespondido al Consejo de
Administracién durante la vida normal de la Sociedad; el comité que realice las funciones de auditoria
seguird cumpliendo, respecto de los liquidadores, las funciones que durante la vigencia del contrato
social tuviere respecto del Consejo de Administraci6n.

Mientras no haya sido inscrito en el Registro Piblico de Comercio del domicilio social el nombramiento

de los liquidadores y éstos no hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracién, los comités y
el Director General de la Sociedad continuarén desempefiando su encargo, pero no podran iniciar nuevas
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operaciones después de haber sido aprobada por los accionistas la resolucién de disolucién de la
Sociedad.

La Asamblea de Accionistas podré revocar en cualquier tiempo el nombramiento de los liquidadores y
designar nuevos liquidadores que los sustituyan.

CAPITULO OCTAVO

LEYES APLICABLES Y TRIBUNALES COMPETENTES

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- LEYES APLICABLES Y JURISDICCION - Para todo lo
no previsto en estos estatutos sociales y mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas
en el Registro Nacional de Valores, se aplicardn, en lo conducente, las disposiciones de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, Ia legislacién mercantil, los usos
bursétiles y mercantiles y la legislacién civil federal, en el orden citado.

Cualquier controversia que se derive de la entrada en vigor, interpretacién y cumplimiento de estos
estatutos sociales se sometera a los tribunales federales competentes del Distrito Federal. Para el caso de
cualquier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien, entre los accionistas por cuestiones
relativas a Ia Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente a las leyes aplicables yala
jurisdiccién de los tribunales competentes de la Cindad de México, Distrito Federal, por lo que
renuncian expresa e irrevocablemente a cvalquier otro fizero que pudiera corresponderles por motivo de
sus domicilios presentes o fitturos o por cualquier otra causa.
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